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CARTA A LOS ACCIONISTAS

CARTA A LOS SENORES ACCIONISTAS

Sefores Accionistas:

Me es muy grato presentarles a continuacion la Memoria Anual y Estados Financieros de Cintac
S.A. y sus filiales correspondientes al ano 2011.

El pasado ejercicio se vio caracterizado por una importante recuperacion de los mercados en los
cuales CINTAC participa, en especial en el sector construccion habitacional e industrial, y por la
consolidacion de la empresa en términos comerciales, estructurales y operacionales. Es asi como
durante el ejercicio correspondiente al afio 2011, Cintac alcanzd una utilidad neta de US$ 21,2
millones y un EBITDA de US$ 42,4 millones. Por su parte, los despachos netos alcanzaron a
300.385 toneladas, correspondiente a una facturacion de US$ 369,0 millones, lo que significa
un aumento en la actividad de un 24,9% y una mayor facturacion del 27,4% en comparacion a
las cifras del ano 2010.

Durante el afio 2011 CINTAC ha consolidado el desarrollo de su oferta integrada de soluciones
constructivas, con la cual provee bajo una misma marca: estructuras, cubiertas y revestimientos,
tanto para la construccion habitacional como industrial, con la calidad, confianza y respaldo
técnico que son caracteristicos de nuestra empresa. Esta propuesta de valor ha obtenido una
excelente recepcion por parte de nuestros clientes, fortaleciendo asi la posicion de la empresa en
el mercado y generando un importante elemento diferenciador frente a la competencia.

En CINTAC, la innovacion y el desarrollo de nuevas soluciones forma parte importante en el
desarrollo de la empresa, y durante el ano 2011 hemos introducido al mercado siete nuevos
productos, orientados a crear demanda y aumentar nuestra oferta en los segmentos: habitacional,
industrial, conduccion vy vial.

En el segmento habitacional, se complementé la oferta de estructuras en base a perfiles
galvanizados Metalcon con una completa linea de cubiertas para uso habitacional, ampliando asi
el uso del acero en soluciones de techos para diferentes segmentos de viviendas. De esta forma,
las lineas de tejas curvas y apaisadas, permiten combinar la resistencia y rendimiento del acero
con una estética que agregue valor a la obra.
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Para el segmento de viviendas econdmicas se lanzé una solucion
de Duraplancha Continua con una terminacion similar a la tejuela
de alerce y el Panel 2V, que al incorporar un nucleo de poliestireno
de alta densidad ofrece una Optima aislacion térmica frente a
cualquier clima, ademas de reducir costos en instalacion al ser
autosoportante.

El lanzamiento de estos productos, tiene como claro objetivo
posicionar la marca Metalcon como una oferta integrada de
soluciones para el segmento habitacional, desarrollando en el
futuro nuevas soluciones que sean capaces de satisfacer las
necesidades de variados tipos de clientes, tales como arquitectos,
constructores e inmobiliarias.

En el segmento de la construccion industrial, se continué con la
consolidacion de la propuesta de valor desarrollada entorno a la
integracion del sistema constructivo Tubest, vigas soldadas vy la
linea de cubiertas y revestimientos Instapanel, constituyendo asf una
oferta integral para el desarrollo de galpones y naves industriales.
Para hacer aun mas completa la oferta de Cintac, durante el 2011
se incorpord la linea de vigas laminadas en diferentes formatos.
De esta forma, Cintac puede abarcar desde pequefos galpones
a través de la linea Tubest C, a grandes estructuras en acero
disenadas en base a vigas. Todo esto, complementado con placas
estructurales de conexion fabricadas con tecnologia CNC de
Ultima generacion.

En el mercado de la conduccion, se amplié la oferta de cafierias
al sumar diametros superiores a las seis pulgadas. Esta serie de
canerias de grandes dimensiones, permitira a la empresa satisfacer
la creciente demanda proveniente del desarrollo de infraestructura
productiva para la mineria.

En el area de infraestructura vial, durante el 2011 se lanz6 al
mercado una innovacion que apunta a mejorar la seguridad de las
carreteras de nuestro pais: La Defensa Triple Onda. Esta solucion,
al poseer una resistencia estructural superior al de las tradicionales

defensas de doble onda, permite absorber y controlar el impacto
de vehiculos pesados como buses y camiones, disminuyendo asi
los danos personales y materiales de un accidente.

Es importante resaltar que en la gestion comercial de las nuevas
soluciones desarrolladas por Cintac, resulta un factor clave el
conocimiento de los diferentes clientes de la empresa acerca de
las ventajas y buen uso de los productos. Es por eso que en el
transcurso del 2011 se realizaron capacitaciones a lo largo de todo
Chile, en las que participaron mas de 2.000 profesionales de la
construccion.

Siguiendo la légica de integracion y generacion de sinergias
entre las empresas del grupo, en el mes de septiembre del 2011
se consolidd la incorporacion de Centroacero bajo la estructura
administrativa y comercial de Cintac. De esta forma, se incorpora
a la oferta de Cintac un Steel Service Center con alta tecnologia,
capaz de satisfacer los mas exigentes requerimientos de la industria
nacional. No nos cabe la menor duda que la integracion definitiva
de Centroacero, resultara tan beneficiosa en términos comerciales
y operacionales como lo han sido las integraciones de las otras
empresas adquiridas durante el 2006.

Cabe destacar que para que este desarrollo comercial sea posible
y sustentable, la Companiia ha trabajado desde el afio 2008 en
aumentar consistentemente la eficiencia de sus plantas a través
de planes de Excelencia Operacional. Este trabajo, apunta a
llevar a Cintac a estandares de clase mundial al lograr plantas
mas productivas, limpias, seguras y con las mejores relaciones
laborales. Es asi como durante el 2011 se observd un aumento
en la produccion de un 16,9 % en las diferentes plantas de Cintac.

En materia de seguridad, se ha trabajado de manera continua en
mejorar las condiciones de la planta. Es por ello que durante el ano
2011 se ha realizado una campana de prevencion de accidentes
en la que participd activamente toda la organizacion, generando asi
conciencia sobre la importancia del autocuidado y el respeto a las
normas establecidas.
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Otro hito a destacar durante el presente ejercicio, es la mejora
sustancial de las condiciones de orden y limpieza de todas las
plantas productivas de Cintac, lo que se ha conseguido luego de
un intenso trabajo enmarcado en el proyecto “Planta Limpia”. Este
proyecto, si bien implicd una cantidad importante de recursos,
habria sido imposible de implementar y sostener en el tiempo sin
el compromiso irrestricto de nuestros trabajadores, quienes han
aportado constantemente con ideas y trabajo para conseguir
un espacio laboral méas limpio y en consecuencia mas seguro,
eficiente y confortable.

Otro punto a destacar durante el 2011, son las importantes
inversiones realizadas en las diferentes plantas de la Empresa,
enfocadas a mantener a las empresas del grupo Cintac a la
vanguardia en términos de calidad, uso eficiente de los recursos y
capacidad de respuesta.

En planta Maipu, dirigida a la fabricacion de tubos y perfiles, se
instalaron carros de corte limpio en dos importantes unidades
tuberas, las que permiten una mejor terminacion y una fabricacion
mas segura y eficiente de estos productos. A su vez, se instalaron
equipos de embalaje automatico y una unidad cortadora que
incorpora tecnologia de Ultima generacion.

En planta Lonquén, destinada a la fabricaciéon de cubiertas y
revestimientos, se realizd una reestructuracion general del layout
de la planta, con el objeto de mejorar el flujo de los procesos
productivos e instalar dos lineas de produccion de tejas continuas.

Por su parte en planta Santa Marta, se concluy¢ la fabricacion
de las nuevas instalaciones destinadas a la fabricacion de vigas
soldadas, incorporando mesas de oxicorte y corte con plasma de
alta tecnologia. A su vez se incorporé una nueva linea de corte de
placas CNC con tecnologia alemana, con el objetivo de ampliar la
ofertay mejorar la calidad de servicio al cliente en estos productos.

Finalmente en nuestra filial Tupemesa, ubicada en Peru, se realizd
una completa modificacion del layout de la planta de tubos,
repotenciando las lineas actuales e incorporando nuevas lineas de
produccion .

Por otra parte, en materias de comercializacion se aumenté la
cobertura de la cadena de distribucion propia, incorporando dos
nuevos locales en ciudades del norte del pais, quedando por tanto,
con una red de distribucion a nivel Nacional de once locales.

Para concluir, quisiera agradecer la confianza de nuestros
accionistas y clientes, como asi también el esfuerzo y dedicacion de
todos nuestros trabajadores que cada dia contribuyen a mantener
el liderazgo del grupo Cintac en su sector.

Presidente
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ANTECEDENTES GENERALES

1.1 EMPRESAS CONSOLIDADAS

La estructura propietaria al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:
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1.2 PRINCIPALES ACCIONISTAS

Los principales accionistas de Cintac S.A. al 31 de diciembre de 2011, conforme al nimero de acciones y porcentaje de participacion son:

CANTIDAD DE PARTICIPACION
ACCIONES EN EL CAPITAL

1. NOVACERO S.A. 224.014.411 50,934%

2. CAP SA. 48.514.030 11,031%

3. FONDO DE INVERSION MONEDA PIONERO 35.327.000 8,032%

4. AFP. HABITAT S.A. 30.049.318 6,832%

5. A.F.P. PROVIDA S.A. 22.914.641 5,210%

6. A.FP. CUPRUM S A. 19.802.614 4,503%

7. FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL-BEAGLE 10.272.782 2,336%

8. FONDO DE INVERSION SANTANDER SMALL 9.399.347 2,137%

9. CELFIN SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSIONES 6.974.986 1,586%

10. COMPASS GROUP CHILE S.A. ADM. GRAL. DE FONDOS 3.376.853 0,768%

11. AFFP. PLANVITAL S.A. ADM. FONDO DE 2.398.636 0,545%

12. BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S A. 2.392.732 0,544%

13. MONEDA CHILE FUND LIMITED 2.051.000 0,466%

14. OTROS ACCIONISTAS 22.328.845 5,067%

El nimero de accionistas de Cintac S.A.al 31 de diciembre de 2011 era de 305

La propiedad de Novacero S.A. pertenece a CAP S.A. e Invercap S.A. con participaciones de un 52,68% y 47,32% respectivamente. Cabe
destacar que Invercap S.A. a su vez es el controlador de CAP S.A. con el 31,32% de su capital accionario.

Cintac S.A. tiene como controlador a Invercap S.A. actuando a través de sus coligadas Novacero y CAP S.A.

Durante el afo 2011, no se han producido cambios importantes en la propiedad de la sociedad.



ANTECEDENTES GENERALES

1.3 RESERA
HISTORICA

1950 - 1990

» 1956 Cintac S.A. inici6 sus actividades
en el aho 1956, como una sociedad de
responsabilidad limitada, cuyo giro era
la fabricacion de tubos de acero, sus
derivados y perfiles de doble contacto.

» 1965 En el afo 1965, la Empresa se
transforma en Sociedad Anénima, dando
con ello la posibilidad de captar nuevos
recursos financieros, con la emisiéon y venta
de acciones.

»1975 Los  diferentes  momentos
econdémicos por los que ha atravesado el
pais, llevaron a los accionistas de Cintac
S.A., aampliar el objeto social de la Empresa.
Fue asi, como en 1975 y posteriormente
en 1980, se modifican sus estatutos,
permitiendo participar en asociaciones con
otras empresas e ingresando a negocios
distintos a su giro tradicional.

» 1981 El continuo crecimiento de Cintac
S.A. se ve interrumpido por los efectos
derivados de la recesion mundial, quedando
la Empresa en una delicada situacion
financiera. A partir de 1982, los esfuerzos de
la Empresa se reorientan a la busqueda de
férmulas que permitan superar la crisis, lo
cual se logra, reflejandose en los resultados
posteriores.

» 1989 En virtud de transacciones entre
accionistas, a contar del 28 de noviembre
de 1989, la Compania dej¢ de reunir los
requisitos de Sociedad Andnima Abierta.

1990 - 2000

» 1992 La Junta General Extraordinaria
de Accionistas del 13 de octubre de 1992,
decidid marcar la identidad definitiva de la
Compania, para la cual se modificod su razéon
social por la de Cintac S.A.

» 1993 El 25 de enero de 1993, la Socie-
dad fue inscrita en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros
con el numero 0438, quedando bajo su fis-
calizacion.

»1994 El 20 de septiembre de 1994,
con el propdsito de mantener los niveles
alcanzados de rentabilidad, se decide
la fusién con Compac S.A., mediante la
absorcion de esta ultima por Cintac S.A.

» 1995 En 1995, alaluz de los andlisis de
las proyecciones de Tubos Argentinos S.A.
(TASA), Cintac S.A. materializé la opcion
de comprar el 99,997% de las acciones de
Tubos Argentinos S.A., empresa dedicada
a la fabricacion de tubos, caferfas, canales
y costaneras de acero, ubicada en Buenos
Aires, Argentina.

1996 En1996, CintacS.A., consecuente
con sus planes de internacionalizacion,
materializd a través de su empresa en
Bahamas, Steel Trading Co. Inc., la compra
del 50% de Tubos y Perfiles Metalicos S.A.
(TUPEMESA), empresa Peruana fabricante
de productos conformados en acero.
Actualmente su participacion accionaria
alcanza el 89,48%.

1998 A principios de 1998, Cintac S.A.
vendio el total de su participacion de la filial
Santex S.A., a Grinnell Corporation.

1999 En febrero de 1999, con la firma
del contrato por nuestra matriz Ecsa Indus-
trial S.A., Cintac S.A., se obtuvo el traspaso
de activos fijos y la participacion en el mer-
cado de tubos y perfiles de acero de Empre-
sas IPAC S.A.

2000 En Agosto del afio 2000, el grupo
CAP, concretd su aumento de participacion
en Cintac S.A., el que alcanzé un 61.96%,
a través de las sociedades Invercap
S.A. con un 50,93% y CAP S.A., con un
11,03%.
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2000 - 2011

» 2002 En el mes de septiembre de 2002
se concreto, tras la aprobacion de la Junta
Extraordinaria de Accionistas, la division de
Cintac S.A., en base a su Balance General
al 30 de junio de 2002, en dos sociedades,
una que incluye las operaciones de Cintac
S.A. en Chile y Tubos y Perfiles Metdlicos
S.A. en Perl y otra denominada Intasa
S.A. que incluye las operaciones de Tubos
Argentinos S.A. y Coselava S.A., de manera
de aislar los efectos de un deterioro mayor
de la situacion econémica de Argentina.

»2004 Cintac S.A. obtiene el certificado
ISO 9001 que respalda los procesos
productivos para elaborar productos
conformados en frio.

Por otra parte certifica los productos de la
linea Conduit bajo la norma de calidad UL,
lo cual permite principalmente orientar este
producto al mercado externo.

» 2005 Cintac S.A. Obtiene la certificacion
APl 5L del American Petroleum Institute.
Este sello de calidad, entrega a Cintac S.A.
una importante diferenciacion, permitiéndole
participar en la industria petrolera mediante
caferias de conduccion.

»2006 Con una visién estratégica
de futuro, enfocada en la busqueda de
renovadas capacidades para generar
soluciones  constructivas  cada  vez
mas complejas y modelos de negocios
innovadores, en abril del 2006, Cintac S.A.
adquirié las empresas Instapanel S.A. vy
Varco Pruden Chile S.A. perteneciente al
grupo mexicano IMSA. El precio de compra
fue pactado en US$37,3 millones.

Asi mismo, durante agosto de 2006 se
materializd la compra de la empresa
Centroacero S.A. en un precio de US$ 15,5
millones.

»2007 Con el objeto de darle a la
organizacion una estructura administrativa
moderna y sinérgica, que le permitiera
aprovechar todas las caracteristicas de las
nuevas empresas adquiridas, Cintac S.A.
llevd a cabo una reorganizacion de sus
empresas, dejando a la empresa matriz las
funciones propias de un holding, creando
Inmobiliaria Cintac S.A., tenedora de los
terrenos e instalaciones de las sociedades
subsidiarias vy filiales, aumentando el capital
de Cintac S.A.I.C. a través del aporte de
las maquinas y bienes muebles, asi como
generando las condiciones para que Cintac
S.A. tuviese directamente la propiedad
mayoritaria de las empresas de su grupo.

2008 Habiendo consolidado la nueva
estructura societaria, Cintac S.A. se aboco
a la tarea de desarrollar las sinergias propias
del grupo empresarial, comenzando por el
proyecto de Excelencia Operacional y la
materializacion de las inversiones en activos
fijos, todas con el fin de reducir costos
de produccion y aumentar la capacidad
productiva.

2009 Se culmind uno de los mayores
cambios organizacionales y estructurales del
negocio al integrar laadministracion de todas
las empresas filiales bajo una sola estructura
organizacional, lo que da una mayor
ventaja competitiva fortaleciendo nuestra
posicion de empresa lider del mercado,
materializando con ello, las sinergias que
se tuvieron presentes al momento de su

adquisicion. Concretamente, se realizd la
fusién de la empresa Instapanel S.A. en
Varco Pruden Chile S.A., manteniéndose la
razon social de Instapanel S.A. En la misma
fecha, la sociedad filial Cintac S.A.l.C,
adquirié los derechos de Instapanel S.A. y
Conjuntos Estructurales S.A., de manera de
obtener un funcionamiento bajo una misma
estructura organizacional.

»2010 Cintac  S.A.  comenzd la
implementacién en Cintac planta Maipu y
en Centroacero de la Certificacion OHSAS
18.001 centrada en la seguridad y salud
ocupacional e ISO 14.001 relacionada con
aspectos medioambientales. Ademas, se
renovo la certificacion API 5L del American
Petroleum Institute obtenida en el ano 2005,
sello que permite participar en la industria
petrolera mediante caferias de conduccion.
Durante el 2010 los estados financieros de
la Compafia comenzaron a presentarse
bajo las nuevas normas contables IFRS,
adoptandose como moneda funcional el
Dolar Estadounidense.

2011 Se consolida el desarrollo
de una oferta integrada de soluciones
constructivas, con la cual se provee bajo
una misma marca: estructuras, cubiertas y
revestimientos, tanto para la construccion
habitacional como industrial. Se introducen
al mercado siete nuevos productos
orientados a aumentar la oferta en los
segmentos que participa la compafiia. En
temas operacionales se lanzé el proyecto
“Planta limpia”, que signific6 una mejora
sustancial en las condiciones de orden vy
limpieza de todas las plantas productivas.

CINTAC S.A.
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1.4 DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2011, el Directorio de Cintac S.A. esta compuesto por las siguientes personas:

» PRESIDENTE » VICEPRESIDENTE » DIRECTOR » DIRECTOR
Roberto de Andraca Barbas Jaime Charles Coddou Eddie Navarrete Cerda Jorge Pérez Cueto
Ingeniero Comercial Economista Abogado Economista

Rut: 2.598.242-8 Rut: 4.681.059-7

Rut: 5.812.044-8

Rut: 3.011.487-6
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ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2011, la
administracion de Cintac S.A.
esta compuesta por:

Gerente General

Juan Pablo Cortés Baird
Ingeniero Civil de Industrias
Rut: 5.640.476-7

Ingreso a Cintac en 2004

» DIRECTOR
Mario Puentes Lacamara
Ingeniero Civil
Rut: 4.773.810-5

» DIRECTOR
Gabriel Tomic Errazuriz
Administrador Publico
Rut: 5.192.902-0

Gerente de Administracion
Finanzas y Recursos Humanos
Carlos Santibanez Osses
Contador Auditor

Rut: 6.486.021-6

Ingres6 a Cintac en 2001

Gerente de Operaciones
Javier Romero Madariaga
Ingeniero Civil Industrial
Rut: 10.286.706-8

Ingresé a Cintac en 1992

» DIRECTOR
Sergio Verdugo Aguirre
Ingeniero Civil Industrial
Rut: 5.316.689-K

Gerente Comercial
Pedro Pablo Olivera Urrutia
Ingeniero Civil Industrial
Rut: 7.018.048-0

Ingreso a Cintac en 1995

Gerente de Investigacion y
Desarrollo

Jose Antonio Aguirre Silva
Ingeniero Civil Industrial

Rut: 7.384.453-3

Ingresé a Cintac en 2011

» GERENTE GENERAL
Juan Pablo Cortés Baird
Ingeniero Civil de Industrias
Rut: 5.640.476-7
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1.5 INFORMACION LEGAL

La Compafila se constituyd en Sociedad Andénima por escritura publica del 03 de
diciembre de 1965 ante el Notario Javier Echeverria Vial, de la ciudad de Santiago.

Su existencia y estatutos fueron autorizados por el Decreto Supremo N° 3454, del 21 de
diciembre de 1965. Los extractos fueron inscritos en el Registro de Comercio, el 29 de
diciembre de 1965 a fs. 8311 N° 4021, publicados en el Diario Oficial N° 26326 del 29 de
diciembre de 1965.

MODIFICACIONES DE LA SOCIEDAD

A. REFORMA Y DIVISION

Por escritura de fecha 17 de octubre de 1991 otorgada en Maipu en la notaria de don
Oscar Oyarzo Labra ante su suplente dofa Mercedes Moreno Guemes inscrita a fs.
33661 N° 17168 se transformaron los estatutos, dividiéndose para formar una nueva
sociedad. Capital $8.314.557.512.

B. REFORMA Y DIVISION

Por escritura de fecha 25 de marzo de 1992 otorgada en la notaria de don Raul Undurraga
L. inscrita a fs. 12487 N° 6277 se reformaron los estatutos, dividiéndose para formar una
nueva sociedad. Capital $3.125.720.431.

C. REFORMA

Por escritura de fecha 26 de octubre de 1992 otorgada en la notarfa de don Radul
Undurraga L. inscrita a fs. 32197 N° 19500 se reformaron los estatutos. Se fijo texto
refundido. Razon social: “Cintac S.A.”.- Se establece objeto social. Duracion indefinida.
Capital social $3.125.720.431.

D. REFORMA

Por escritura de fecha 7 de julio de 1994 otorgada en la notaria de don Raul Undurraga
L. inscrita a fs. 14663 N° 12093 se reformaron los estatutos. Se revocan acuerdos que
constan en escritura de fecha 7 de junio de 1994, ante mismo notario, sobre fusién con
“Compafila de Productos de Acero Compac S.A.”. Se mantiene vigente aumento de
numero de Directores de 5 miembros titulares y 5 miembros suplentes a 7 miembros
titulares y 7 miembros suplentes.

E. REFORMA POR FUSION Y ABSORCION

Por escritura de fecha 21 de julio de 1994 otorgada en la notaria de don Raudl Undurraga L.
inscrita a fs. 23851 N° 19419 se acuerda reforma de los estatutos por fusion y absorcion.-
Capital sera: $9.688.526.587.

F. REFORMA POR DIVISION
Por escritura de fecha 30 de septiembre de 2002 otorgada en la notaria de don Raul
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Undurraga L. inscrita a fs. 26639 N° 21651, se reformaron los
estatutos al dividirse y dar origen a una nueva sociedad.- Capital
queda en $10.902.806.945.

G. RECTIFICACION

Por escritura de fecha 29 de mayo de 2003 otorgada en la notaria
de don Raul Undurraga L. inscrita a fs. 16023 N° 12270, en Junta
General Extraordinaria se ratificaron los estatutos de “INTASA S.A.”,
sociedad que naci6 de la division de Cintac S.A. segun da cuenta
inscripcion de fs. 26639 N° 21651 del 2002.

H. REFORMA

Por escritura de fecha 6 de septiembre de 2006 otorgada en la notaria
de don Raul Undurraga Laso inscrita a fs. 26.700 N° 5.571 en Junta
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 30 de
agosto de 2006, se acordd aumentar el capital social en la cantidad
de M$ 18.796.050 (Dieciocho mil setecientos noventa y seis millones
cincuenta mil pesos) mediante la emisién de 89.000.000 de acciones
de pago, sin valor nominal, que deberan pagarse al contado y en
dinero. El Directorio qued¢ facultado para fijar el precio de colocacion
de las acciones de pago, siempre que esa colocacion se efectle
dentro de los 120 dias siguientes al dia 30 de agosto de 2006. Estas
acciones deberan emitirse, suscribirse y pagarse en una 0 mMas
parcialidades o colocaciones, en las oportunidades que el Directorio
de la Sociedad determine, pero en todo caso, a mas tardar, dentro del
plazo de tres afios contado desde el 30 de agosto de 2006.

Las acciones emitidas segun lo acordado en Junta Extraordinaria de
Accionistas del 30 de agosto de 2006, fueron suscritas y pagadas en
diciembre de 2006, quedando un saldo de 1.389.223 acciones las
que fueron pagadas en enero de 2007 a un valor promedio de $ 272
por accion, esto es, un sobreprecio adicional de $ 32 por accién. El
sobreprecio total en venta de acciones fue de M$ 2.608.405 con un
capital total pagado de M$ 18.796.050. Por tanto, la totalidad de las
acciones fueron suscritas y pagadas dentro del periodo fijado.

l. REFORMA

Por escritura de fecha 27 de abril de 2011 otorgada en la notaria
de don Raul Undurraga Laso, inscrita a fs. 24.638 N° 18.578 en
Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia
14 de abril de 2011, se acordd el cambio de la moneda en la cual
se encuentra expresado el capital social de pesos a dolares de los
Estados Unidos de América sin modificar el nUmero de acciones en
que el mismo se divide, ni la naturaleza y derechos de estas ultimas,
quedando determinado el capital de la sociedad en la suma de
US$ 57.119.765,70.- divididos en 439.817.195 acciones, sin valor
nominal, integramente suscrito y pagado.
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1.6 OBJETO SOCIAL

a. La fabricacion, distribucion, compraventa, representacion, importacion y
exportacién de toda clase de productos siderurgicos y metallrgicos; la ejecucion
de obras civiles, construcciones habitacionales, instalacion y confeccién de
especialidades en las cuales se utilicen productos fabricados por la compafiia;
la organizacion de medios de transporte que complementen los objetivos de la
companhia; la compraventa, importacion y exportacion de toda clase de bienes
muebles que permitan complementar las actividades de la sociedad para el logro del
objetivo anterior. La compafiia podra actuar por cuenta propia o ajena.

b. La realizacion de toda clase de actividades y negocios industriales, comerciales
y mineros, incluyendo la investigacion, la exploracion, la extraccion, la explotacion,
la produccion, el beneficio, el comercio y distribucion, por cuenta propia o ajena, de
toda clase de productos o mercaderfas y minerales; y la produccion, elaboracion,
transformacion, comercio y transporte de materias primas, insumos, sustancias y
elementos de cualquier clase o naturaleza.

c. La importacion, exportacion, distribucion y comercializacion, realizacion 'y
prestacion en cualquier forma, de toda clase de productos y servicios de la industria
o del comercio.

d. La explotacion de la actividad agricola, agropecuaria o forestal en cualquiera de
sus formas, incluida la elaboracion, produccion, manejo, transformacion, plantacion,
compray venta, importacion, exportacion, distribucion y comercializacion de semillas,
insumos, abonos o fertilizantes y demas productos agricolas, agro-pecuarios, de la
madera y de sus derivados.

e. La inversion de capitales en cualquier clase de bienes inmuebles y muebles
corporales o incorporales, tales como acciones, bonos, debentures, planes de
ahorro y capitalizacion, cuotas o derechos en sociedades y cualquier clase de
titulos o valores mobiliarios, con la facultad de administrar dichas inversiones. La
sociedad podrda, asimismo, para un mejor y adecuado cumplimiento de su objetivo
social, constituir, adquirir, integrar como asociada o en otra forma, directamente
0 con terceros 0 con sociedades filiales, sociedades, instituciones, fundaciones,
corporaciones o asociaciones de cualquier naturaleza, tanto en Chile como en el
extranjero.

MARCO NORMATIVO

La sociedad en su caracter de sociedad anénima abierta, se encuentra regulada
por las leyes N° 18.045 sobre Mercado de Valores y N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas.

Adicionalmente, la Sociedad y sus filiales deben observar las normas aplicables a las
actividades y negocios que cada una realiza.
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2.2 Cintac S.A.l.C.
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

2.1 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

CINTAC S.A.

Cintac S.A. constituida por seis empresas, tiene en su portafolio un variado mix de productos, y
soluciones a las distintos requerimientos de cada uno de los sectores econémicos tales como:
areas de construccion habitacional, industrial, comercial, vial y minera, entre otros.

En la actualidad para todas las empresas en Chile, la compafiia tiene centralizada las funciones
administrativas, comerciales, operacionales y financieras, lo que permite economias, optimizacion
en el empleo de recursos y una mejor atencion al mercado entregando ofertas integrales con los
productos de sus distintas unidades productivas.

LLa empresa contintia en la senda de modernizacion y ampliacion de sus instalaciones, mejorando
las éreas de trabajo, el medio ambiente y aumentado sus productividades de las filiales de Chile y
Peru. Esta es una tarea de mejora continua que contempla principalmente las areas de seguridad,
productividad y eficiencia.

Durante el 2011, el mercado de la construccion, especialmente el segmento habitacional y de
infragstructura observé una marcada recuperacion por el buen nivel de la actividad econdmica
en el pais y el inicio de importantes proyectos de inversion. En este escenario de mayor actividad
econdmica Cintac junto con aumentar su mix de productos ha desarrollado diversas soluciones
constructivas innovadoras de alto valor para sus clientes, lo que ha permitido participar en
nuevos segmentos de la construccion, reemplazando el uso de algunos productos tradicionales
por soluciones en acero.

En el cuarto trimestre del 2011, se observé en general un clima de incertidumbre en materia de
inversiones, lo que se tradujo en una moderada contraccion de la demanda y una consecuente
disminucion en los margenes de comercializacion. Esto se notd con especial fuerza en el
mercado de la construccion industrial, pero cabe destacar que gracias a la reestructuracion
organizacional, modernizacion de las instalaciones y la diversificacion de Cintac a través de sus
diferentes lineas de negocio resultan claves para enfrentar escenarios adversos..

Cintac ha desarrollado una estrategia comercial basada en una oferta amplia e integrada de
soluciones constructivas a nivel estructural y cubiertas y revestimientos en acero, bajo una misma
marca que combine calidad, confianza y respaldo técnico. Esta propuesta de valor ha generado
una excelente respuesta por parte de distintos segmentos de clientes, fortaleciendo su posicion
y entregando un importante elemento de diferenciacion frente a la competencia.

Esto mismo ocurre en el mercado habitacional, donde bajo la marca Metalcon, la compafia
participa en gran parte de la construccion de una casa, en los muros y techumbres a través del
sistema de perfiles estructurales ampliamente reconocido en el mercado como Metalcon, al
cual se le agregan diferentes tipos de cubiertas para techumbres y algunos revestimientos de
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EVOLUCION DE PRECIOS DEL ACERO
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muros generando una solucion
de variados segmentos.

integral en acero para viviendas

El precio del acero continlia siendo el factor mas importante en la
determinacion de precios de los productos, la evolucion del afio se
puede apreciar el grafico adjunto:

Las ventas consolidadas de Cintac S.A. alcanzaron los US$
369 millones cifra que es un 27% mayor a la obtenida durante
el aflo 2010 medida en dodlares. Adicionalmente los despachos
fisicos aumentaron un 25% alcanzando las 300 mil toneladas, el
aumento en el volumen de venta se reflejo en todos los segmentos
de negocio en los que participa la compania, en los cuales ha
fortalecido su posicion competitiva basada en el desarrollo de su
oferta integrada de soluciones constructivas.

Durante el afo 2011 la filial Cintac S.A.l.C. consolidada con
su filial Instapanel S.A. tuvo un aumento en sus ingresos por
ventas respecto del afo anterior de un 41% producto del mayor
dinamismo mostrado por el mercado, obteniéndose ventas por
US$ 300 millones con 210 mil toneladas vendidas siendo estas
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un 33% mayores a las del afo anterior. La filial Centroacero S.A.
también cerrd el afio con resultados favorables respecto del afio
anterior, los despachos fisicos aumentaron un 15%, en tanto las
ventas valoradas aumentaron en un 31%. Por su parte, la filial
peruana Tubos y Perfiles Metalicos S.A. (TUPEMESA), registro
un aumento de un 3,1% en el tonelaje vendido de los productos,
con respecto al gjercicio anterior y un aumento de un 1,1% en sus
ingresos por venta.

El EBITDA consolidado fue de US$ 42,4 millones, cifra casi idéntica
a la del afo anterior (US$ 42,6 millones). Cabe mencionar que
la cifra del ano 2010 fue en parte consecuencia de la situacion
particular del terremoto que afecté a Chile y que produjo un
desabastecimiento del mercado que elevd los precios de los
productos terminados, por consiguiente la cifra del aho 2011 fue
conseguida principalmente por el margen generado por el aumento
de volumen de venta. Adicionalmente, la compafia continud
con su acertada politica de compras de materias primas la cual
le permitié siempre disponer de stock para satisfacer el aumento
de demanda respecto del ano anterior, todo lo anterior sumado al
constante seguimiento del programa de excelencia operacional
que desarrolla la empresa el cual ha mantenido elevados niveles de
eficiencia y capacidad productiva.

CINTAC S.A.



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

EBITDA CINTAC S.A. (MUS$)
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El resultado operacional fue positivo en US$ 34,0 millones, el resultado no operacional fue negativo
en US$ 7,2 millones y el resultado después de impuestos alcanzd una utilidad de US$ 21 millones.

DESPACHOS DE TONELADAS POR EMPRESA 2011

33,6

175,56

M CINTACS.AI.C. M INSTAPANEL S.A. Il CENTROACERO S.A. TUPEMESA S.A.

DESPACHOS DE TONELADAS POR EMPRESA 2010

32,6

135,9

[ CINTACS.A.LC. [l INSTAPANEL S.A. [l CENTROACERO S.A. TUPEMESA S.A.

Nota: Cifras de los gréficos se representan en miles de toneladas.
Las cifras excluyen las ventas entre compafiias y servicios prestados.
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2.2 CINTAC S.A.l.C.
IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

RAZON SOCIAL:
Cintac S.A.l.C.

DOMICILIO LEGAL:
Camino a Melipilla 8920, Maipu, Santiago de Chile.

ROL UNICO TRIBUTARIO:
96.705.210-8

TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad Anénima.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS:

Cintac S.A.I.C. se constituyo en Santiago mediante escritura del 27
de junio de 1994, otorgada ante el Notario René Benavente Cash.
Los estatutos se encuentran inscritos en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices a fs. 15.147 N° 12.473 del 15
de julio 1994 y publicados en el Diario Oficial N° 34.918 de fecha
19 de julio de 1994,

ADMINISTRACION:

Gerente General:

Juan Pablo Cortés Baird

Gerente de Operaciones:

Javier Romero Madariaga

Gerente de Administracion, Finanzas y Recursos Humanos:
Carlos Santibafez Osses

Gerente de Investigacion y Desarrollo:
José Antonio Aguirre Silva

Gerente Comercial:

Pedro Pablo Olivera Urrutia

Gerente de Ventas:

Benjamin Ansoleaga Aguirrebena
Gerente de Ingenieria y Mantencién:
Juan Fonseca Gonzalez

DIRECCIONES PLANTA'Y OFICINAS

Oficina Administrativa y Planta

Camino a Melipilla 8920, Maipu, Santiago

Teléfono Mesa Central: (56 2) 4849200

Teléfono Ventas: (56 2) 4849300

Casilla de Correo Santiago 14294 correo 21 Santiago
Casilla de Correo Maipu 92 correo Maipu

web: www.cintac.cl

Centro de Atencion a Clientes
Sepulveda Leyton N° 3172, Estacion Central, Santiago
Teléfono: (56 2) 4849400
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HISTORIA

Cintac S.A.l.C. continuadora de la actividad fabril de Cintac S.A.,
sus operaciones productivas se iniciaron en el ano 1956, empresa
dedicada a la produccion y comercializaciéon de productos de
acero para la industria de la construccion: habitacional, industrial y
comercial en Chile y en el extranjero.

En mayo de 2006, Cintac S.A. adquiere el conjunto de empresas
que Grupo IMSA S.A. de C.V. tenia en Chile y que comprendia a
Latin American Enterprise S.A. quien a su vez poseia la propiedad
sobre Instapanel S.A. y ésta sobre Varco Pruden Chile S.A.

Como parte de la reorganizacion de empresas efectuada durante
el aho 2007, Latin American Enterprise S.A., hoy Cintac S.A.l.C.,
fue creada el 27 de junio de 1994 como uno de los vehiculos de
inversion de la empresa acerera mexicana Grupo IMSA S.A. de
C.V. a través de ella, se adquirid en 1995 la empresa Instapanel
S.A. la que en el mismo ano se fusiond con IPAC S.A., cambiando
su razon social a Empresas IPAC S.A., posteriormente Latin
American amplié su objeto social y cambié su nombre por el de
Cintac S.A.l.C., traspasandosele en septiembre toda la actividad
fabril que Cintac S.A.tenia a esa fecha.

Durante el afio 2008 y continuando con la reorganizacion de
empresas efectuadas durante el 2007, Cintac S.A..C tomd¢ la
administracion de Varco Pruden Chile S.A. fusionando su actividad
fabril en un solo lugar con la empresa Conjuntos Estructurales S.A.,
logrando establecer mayores y mejores sinergias asi como una
mayor eficiencia operativa.

En septiembre de 2009 se realizé la fusion de la empresa Instapanel
S.A. en Varco Pruden Chile S.A., manteniéndose la razén social de
Instapanel S.A. En la misma fecha, la sociedad filial Cintac S.A.l.C,
adquirié los derechos de Instapanel S.A. y Conjuntos Estructurales
S.A., de manera de obtener un funcionamiento bajo una misma
estructura organizacional.

CINTAC S.A.
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En 2010, Cintac S.A.l.C. ha adoptado para la presentacion de sus
estados financieros, las nuevas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) ¢ IFRS en su sigla en inglés y ha definido como moneda
funcional el dolar estadounidense.

Durante el afo 2011 la compafiia continué con el proceso de
modernizacion de sus instalaciones y focalizé grandes esfuerzos en el
area de higiene y seguridad industrial, trabajando de manera continua
en mejorar las condiciones de planta, ademas de una campana
de prevencion de accidentes en la que participd activamente toda la
organizacion, generando asi, conciencia sobre la importancia del
autocuidado vy el respeto a las normas establecidas. Del mismo modo,
se logré una mejora sustancial de las condiciones de orden y limpieza de
las instalaciones productivas de Cintac, lo que se ha conseguido luego
de un intenso trabajo enmarcado en el proyecto “Planta Limpia”.

HECHOS RELEVANTES

Cintac S.A.L.C. en el mercado de la conduccion ampli¢ la oferta de
canerias al sumar diametros superiores a las seis pulgadas. Esta serie
de canerias de grandes dimensiones, permitira a la empresa satisfacer
la creciente demanda proveniente del desarrollo de infraestructura
productiva para la mineria. En el area de infraestructura vial, durante
el 2011 se lanzé al mercado una innovacion que apunta a mejorar la
seguridad de las carreteras de nuestro pais: La Defensa Triple Onda.
Esta solucion, al poseer una resistencia estructural superior al de las
tradicionales defensas de doble onda, permite absorber y controlar el
impacto de vehiculos pesados como buses y camiones, disminuyendo
asi los danos personales y materiales de un accidente.

DESCRIPCION DEL MERCADO

El comportamiento de las ventas de las distintas areas de Cintac S.A.l.C,
se ve directamente relacionado por las inversiones en los sectores de
vivienda e infraestructura, en donde las fluctuaciones del consumo
privado y gasto publico afectan significativamente los resultados de la
empresa.

Durante los tres primeros trimestres, Cintac S.A.I.C. presentd un
alto crecimiento en sus ventas fisicas y valoradas, bajo un escenario
caracterizado por una recuperacion en el mercado de la construccion
habitacional e industrial, que mostrd cifras muy superiores en relacion
al aho pasado.

Si bien durante el cuarto trimestre se observé un escenario algo menos
auspicioso - dada la incertidumbre provocada por las posibilidades de
una crisis en Europa, el 2011 concluyé para Cintac S.A.l.C. con un
importante crecimiento en términos de margen y volumen de ventas.
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LINEAS DE PRODUCTOS
AREA CONSTRUCCION

Esta area estd compuesta por las familias de productos de perfiles
abiertos, tubulares, cafierias y marcos y doble contacto y productos
habitacionales de la linea Metalcon®.

AREA INDUSTRIAL

Esta area estd compuesta por la familia de productos TuBest® y
por vigas soldadas y laminadas, estos productos estan enfocados
preferentemente en segmentos industriales y comerciales.

AREA INFRAESTRUCTURA Y VIAL

Esta area estd compuesta por la familia de productos de defensas
camineras ademas de productos corrugados para grandes obras
publicas y proyectos mineros.

EXPORTACIONES

Durante el ejercicio 2011, las exportaciones se concentraron
preferentemente en los paises del Area Andina, particularmente
Bolivia, Argentina y hacia la filial Tupemesa en Peru.

RESULTADOS

Cintac S.A.I.C. en el gjercicio 2011, aumentd sus ventas valoradas
en un 42% respecto de igual periodo de 2010, el mayor aumento
porcentual en las ventas valoradas se debi6é principalmente al
aumento en el promedio de toneladas vendidas en el afio, gracias
a la recuperacion observada en el mercado.

INGRESOS DE EXPLOTACION MUS$
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El resultado operacional alcanzé los US$ 18,3 millones, cifra inferior
respecto del afio anterior (US$ 20 millones), producto del aumento
en los costos de materias primas tanto del acero, como de otros
insumos utilizados en la fabricacion

RESULTADO OPERACIONAL MUSS$
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EL EBITDA del gjercicio fue de US$ 21,8 millones producto de
la mayor cantidad de toneladas vendidas durante el aho y con
un resultado del ejercicio individual de US$ 9,0 millones debido
principalmente a los efectos no operacionales de tipo de cambio.

UTILIDAD NETA MUSS
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Nota: Las cifras 2006-2009 son nominales a tipo de cambio de cada afo.
Las cifras del afio 2010 y 2011 segun estandar IFRS.
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INVERSIONES

Durante el 2011 se continué con la renovacion tecnoldgica del equipamiento
productivo a través de la puesta en marcha de las nuevas lineas cortadoras
y lineas de empaquetado automatico, lo que permite mejorar la presentacion
y calidad de productos al eliminar las rebabas en los procesos de corte..

PRINCIPALES CLIENTES

Sodimac S.A.

Easy S.A.

Construmart S.A.

Salomon Sack S.A.
Electrocom S.A.

Materiales y Soluciones S.A.
Prodalam S.A.

Carlos Herrera Arredondo Ltda.
Mauricio Hochschild S.A.I.C.
Ebema S.A.

Ausin Hermanos S.A.

PRINCIPALES PROVEEDORES

Compania Siderurgica Huachipato S.A.
Daewoo International
Jiangyin Aphya International Trading Co.

DIRECTORIO DE LA EMPRESA

El Directorio de Cintac S.A.I.C. al 31 de diciembre de 2011, esta conformado por las siguientes personas:

Jorge Pérez Cueto Juan Pablo Cortés Baird
Economista Ingeniero Civil de Industrias
Presidente Director

Ernesto Escobar Elissetche Andrés Del Sante Scroggie
Ingeniero Civil Mecéanico Ingeniero Comercial

Director Director

Raul Gamonal Alcaino
Ingeniero Comercial
Director
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2.3 INSTAPANEL S.A.

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

RAZON SOCIAL:
Instapanel S.A.

DOMICILIO LEGAL:
Camino a Lonquén 11011, Maipu, Santiago de Chile.

ROL UNICO TRIBUTARIO:
96.859.640-3

TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad Anénima.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS:

Instapanel S.A. (ex Varco Pruden Chile S.A.) se constituyd en
Santiago mediante escritura publica del 13 de septiembre de 1999,
otorgada ante el notario don Alvaro Bianchi Rosas.

ADMINISTRACION

Gerente General:

Juan Pablo Cortés Baird

Gerente de Operaciones:

Javier Romero Madariaga

Gerente de Administracion, Finanzas y Recursos Humanos:
Carlos Santibafiez Osses

Gerente de Investigacion y Desarrollo:
Jose Antonio Aguirre Silva

Gerente Comercial:

Pedro Pablo Olivera Urrutia

Gerente de Ventas:

Benjamin Ansoleaga Aguirrebena
Gerente de Ingenieria y Mantencion:
Juan Fonseca Gonzalez

DIRECCION PLANTAS Y OFICINAS

Planta Lonquén

Camino a Lonquén 11011, Maipu, Santiago
Camino a Lonquén 10821, Maipu, Santiago
Teléfono: (56 2) 4847601

Oficinas Administrativas

Camino a Melipilla 8920, Maipu, Santiago
Teléfono: (56 2) 484 9200

web: www.instapanel.cl

HISTORIA

La actual Instapanel S.A. nace de la reestructuracion empresarial
llevada a efecto en septiembre de 2009, con el objeto de aprovechar
la sinergias entre el negocio de fabricacion de naves industriales de
Varco Pruden Chile S.A. y el negocio de fabricacion y conformacion
de paneles de acero para cubiertas y revestimientos industriales
de la ex - Instapanel S.A., al ofrecer al mercado una solucién
mas integral y competitiva, producto de los ahorros de costos y
eficiencia operacional.

Los origenes de la ex — Instapanel S.A. se remontan al afio 1979
cuando se funda Inspatapel, industria dedicada a la fabricacion de
paneles de acero para cubiertas y revestimientos industriales, en
cambio, los origenes de Varco Pruden Chile S.A. se remontan al
ano 1998 producto de la firma de un acuerdo de Joint Venture
entre Varco Pruden Internacional (49%) y Empresas Ipac S.A.
(51%) creando el primer fabricante de edificios metalicos con pre
—ingenierfa en Chile.

Elano 1983, ARMCO Chile S.A. adquiré la propiedad de Instapanel

S.A.yen 1992, ARMCO Instapanel S.A., adquiere la planta Prodein,
ubicada en Talcahuano, VIII Regién, donde se producen productos
de acero corrugado galvanizado para vialidad y mineria, ademas
de prestar a terceros, el servicio de galvanizacion por inmersion
en caliente.

Durante el afio 1993 ARMCO Instapanel S.A. se traslada a una
moderna planta productiva, con un terreno de mas de 90.000
metros cuadrados, ubicado en Camino a Lonquén 11011, comuna
de Maipu, donde actualmente funciona su planta productiva.

En 1994 Ipac SA adquiere la propiedad de ARMCO Instapanel,
produciéndose al afo siguiente la fusion entre ambas compafias,
pasando a denominarse Empresas Ipac S.A.



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Posteriormente, en el ano 1997, el Grupo IMSA S.A.
de C.V. de México, adquiere el 50% de la Empresa.
En 1999 IMSA asume el control de Empresas Ipac
S.A. y obtiene el 99,99 % de la propiedad de Tecno
Steel S.A. pasando a denominarse IMSA Chile S.A.

En octubre de 2001, IMSA Chile S.A., continuador
de Empresas Ipac S.A., compra a Varco Pruden
International su participacion en el Joint Venture,
quedando con el 100% de la propiedad.

En abril del 2006, la propiedad de IMSA Chile S.A. es
adquirida por Cintac S.A., por lo que esta Ultima, pasa
a controlar la propiedad de Instapanel S.A. y de Varco
Pruden Chile S.A. En agosto de ese mismo afo, se
cambia la razén social de IMSA Chile S.A. a Instapanel
SA

En junio del 2006 Instapanel certificd sus operaciones
bajo la Norma Laboral OHSAS 18000, creando un
Sistema de Gestion Integrado, que abarca Calidad,
Medioambiente y Laboral, o que refleja la alta prioridad
asignada a estas materias. Actualmente, Instapanel
cuenta con las certificaciones de sistemas de gestion
ISO 9001 version 2000, ISO 14001 version 2004,
OHSAS 18001 version 1999 y sello de calidad para
productos IRAM-INTI (Argentina).

En noviembre de 20086, producto de la reorganizacion
de empresas llevada a cabo durante el Ultimo trimestre
de ese afio y todo el 2007, Varco Pruden Chile S.A.
se dividid dando origen a Inmobiliaria Varco Pruden
con un capital de $ 8.055 millones de pesos el que se
enterd con los inmuebles donde hoy la empresa tiene
sus actividades productivas.

Continuando con el proceso de reorganizacion
empresarial, en marzo de 2007 se acuerda la division de
Instapanel S.A. a través de la creacidon de Inmobiliaria
Instapanel S.A., con un capital de $ 18.409 millones
de pesos enterado fundamentalmente con los bienes
inmuebles donde Instapanel S.A. tiene sus actividades
productivas.

Consecuente con el proceso de reorganizacion, en
marzo de 2007, Instapanel S.A. vende a Cintac S.A.,
las acciones que poseia de la empresa Varco Pruden
Chile S.A. y Cintac S.A.I.C., propietaria de Instapanel
S.A., vende la totalidad de las acciones que poseia de
esta a Cintac S.A.

En mayo de 2007, Instapanel S.A., propietaria a esa
fecha de Varco Pruden Chile S.A., vendié todas sus
acciones a Cintac S.A. pasando estéa Ultima a poseer
el 99,99% de la empresa.

Durante el aflo 2008, la filial de Cintac S.A. Conjuntos
Estructurales S.A., trasladd sus actividades operativas
y administrativas a las dependencias de Varco
Pruden Chile S.A. consolidando ambas actividades
en una unidad operativa orientada a las soluciones
estructurales en acero.

Finalmente, en septiembre de 2009 se realizé la fusion
de la ex filial Instapanel S.A. en Varco Pruden Chile
S.A., manteniéndose la razén social de Instapanel
S.A. En la misma fecha, la sociedad filial Cintac
S.A.LLC, adquiri¢ los derechos de Instapanel S.A. y
Conjuntos Estructurales S.A., de manera de obtener
un funcionamiento bajo una misma estructura
organizacional.

En 2010, Instapanel S.A. ha adoptado para la
presentacion de sus estados financieros, las nuevas
Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) 6 IFRS en su sigla en inglés y ha definido como
moneda funcional el dolar estadounidense.

Durante el afio 2011 la compafia al igual que todas las
empresas del grupo, continué con la modernizacion
de sus instalaciones y trabaj6 fuertemente en el area
de seguridad e higiene industrial, ademas de realizar
una campana de prevencion de accidentes y mejoras
de las condiciones de orden y limpieza, lo que se ha
conseguido luego de un intenso trabajo enmarcado en
el proyecto “Planta Limpia”.
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HECHOS RELEVANTES

El escenario de crecimiento en el mercado de la construccion
habitacional e industrial de los tres primeros trimestres, sumado
a la habilitacion de nuevas lineas de produccion, permitieron
a la empresa abordar nuevos segmentos de mercado, lo que
significo un importante incremento en las ventas. No obstante
que la demanda se redujo durante el Ultimo trimestre, el resultado
final del ejercicio 2011 se mostré altamente positivo en relacion a
periodos anteriores. Lo anterior refleja el importante esfuerzo que
se ha realizado en términos de desarrollo de mercado y nuevos
productos.

DESCRIPCION DEL MERCADO

A través de su planta productiva en Santiago, Instapanel S.A.
entrega una amplia gama de productos para el mercado nacional e
internacional con soluciones constructivas en acero para las areas:

Industrial-Comercial: Malls, naves industriales, supermercados,
centros de distribucién, galpones e industria en general.

Edificacion y Vivienda: Casas, edificios, hospitales, colegios y otros.
También se distribuye por grandes cadenas de retail llegando al
publico con productos estandar de consumo masivo.

Mineria-Forestal: Proyectos mineros, forestales, hidroeléctricos,
pisciculturas, entre otros.

LINEAS DE PRODUCTOS

Cubiertas y Revestimientos: Paneles de acero conformados en frio
prepintados o en zincalum, para naves comerciales e industriales y
galpones de uso en general.

Paneles Aislantes: paneles estructurales prepintados con nucleo
de poliestireno o poliuretano, para frigorificos, centros comerciales,
industrias de procesamiento y conservacion de alimentos, mineria,
vivienda, colegios, galpones.

Paneles Arquitectonicos: Paneles de acero con un alto valor
estético, para uso en revestimientos. Pueden ser lisos, trapezoidales
o perforados.

Placas Colaborantes: Uso en losas para edificacion de grandes
edificios, naves comerciales, viviendas, entre otros.

Tejas de acero: Gravilladas y prepintadas para uso habitacional y
comercial.

RESULTADOS

Instapanel S.A. aumentd sus ventas valoradas en un 39%. A
lo largo de todo el afno 2011 se obtuvieron ventas por sobre o
presupuestado siendo las ventas del segmento industrial las
que presentaron un mayor aumento debido principalmente a la
demanda permanente de grandes proyectos mineros y de otros
sectores industriales como la construccion de bodegas, centros de
distribucion y plantas productivas.
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El resultado operacional alcanzé los US$ 6,7 millones, esto es un
63% superior en comparacion con el ano 2010.
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El EBITDA llegd a los US$ 8,0 millones de utilidad, en tanto, el
resultado del ejercicio fue una utilidad de US$ 3,8 millones, cifra
que se vio afectada por una pérdida no operacional debido a los
mayores gastos financieros y a la diferencia de cambio.
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Nota: Las cifras 2006-2009 son nominales a tipo de cambio de cada afo.
Todos los indicadores incluyen Varco Pruden hasta el afio 2009.

Las cifras del afio 2010-2011 segln estandar IFRS.

CINTAC S.A.
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INVERSIONES

Durante el 2011 se destaca la instalacion de dos lineas de produccion de tejas y la puesta en marcha
de lineas de embalaje automatico que en conjunto permitiran fortalecer la oferta al sector habitacional
y garantizar una presentacion de calidad de los productos, ademas de otorgarles proteccion tanto en
su traslado como en la manipulacion en obras.

PRINCIPALES CLIENTES

HS Paneles Ltda.

Sodimac S.A.

Representaciones y Montajes Industriales Ltda.
Construmart S.A.

Easy S.A.

Materiales y Soluciones S.A.

Ingenieria y Construccion ICAM Ltda.
Constructora de Bodegas Ltda.

Empresa de Montajes Industriales SALFA S.A.
Prodalam S.A.

PRINCIPALES PROVEEDORES

Samsung and T Corporation
Huntsman International Llc.
Han Moo Inc.

Orica Chemicals Chile S.A
Sherwin-Williams Chile S.A.
Envases Termoaislantes S.A.

DIRECTORIO DE LA EMPRESA

El Directorio de Instapanel S.A. al 31 de diciembre de 2011, esta conformado por las siguientes
personas:

Jorge Pérez Cueto
Economista
Presidente

Ernesto Escobar Elissetche
Ingeniero Civil Mecanico
Director

Raul Gamonal Alcaino
Ingeniero Comercial
Director

Juan Pablo Cortés Baird
Ingeniero Civil de Industrias
Director

Andrés Del Sante Scroggie
Ingeniero Comercial
Director
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2.4 CENTROACERO S.A.

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

RAZON SOCIAL:
Centroacero S.A.

DOMICILIO LEGAL:
Santa Marta 1600, Maipu, Santiago de Chile.

ROL UNICO TRIBUTARIO:
76.734.400-7

TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad Anénima.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS:

Centroacero S.A. se constituyd en Santiago mediante escritura
publica del 17 de octubre 1991, otorgada ante el notario don Oscar
Ovyarzo Labra, en la comuna de Maipu N° 34918 de fecha 19 de
julio de 1994,

ADMINISTRACION:

Gerente General:

Juan Pablo Cortés Baird

Gerente Comercial:

Pedro Pablo Olivera Urrutia

Gerente de Ventas:

Benjamin Ansoleaga Aguirrebena
Gerente de Operaciones:

Javier Romero Madariaga

Gerente de Administracion, Finanzas y Recursos Humanos:
Carlos Santibafez Osses

Gerente de Investigacion y Desarrollo:
José Antonio Aguirre Silva

Gerente de Ingenieria y Mantencion:
Juan Fonseca Gonzalez

31

DIRECCIONES PLANTA Y OFICINAS

Oficina Administrativa y Planta:

Santa Marta # 1600, Maipu, Santiago
Call Center: 600 687 6060

e-mail: atencionclientes@centroacero.cl
Web: www.centroacero.cl

Oficina Antofagasta:

Acantitita 497, ex 6 norte, La Chimba
Teléfono: (56 55) 213014

e-mail: antofagasta@centroacero.cl

Oficina Concepcion:

Camino a Coronel Km.10 N° 5580

Bodega 6B, San Pedro De La Paz, Concepcion.
Fono: (41) 246 1620 — Fax: (41) 246 1621

HISTORIA

Centroacero S.A. fue creada en 1991 a partir de una division de la
Sociedad Cintac S.A., con una participacion mayoritaria de Ecsa
Industrial S.A., con el propdsito de ofrecer al mercado productos
de aceros planos con valor agregado. Posteriormente, incorpord
el servicio de alisado y dimensionado mas el corte en guillotina de
productos planos laminados en frio y caliente, ademas de oxicorte
de plancha gruesa.

A fines de 1993 y hasta 1995 la empresa efectud inversiones en la
adquisicion de nuevas lineas de alisado, corte y flejado de bobinas
para aceros de bajo espesor. Simultaneamente se compraron
nuevas guillotinas y equipos auxiliares, tales como puentes gruas y
gruas horquillas entre otros.

Dadas las condiciones de crecimiento favorables, en 1998 traslado
sus instalaciones a su actual planta ubicada en calle Santa Marta
1600, comuna de Maipu, emplazada en 56.000 m2 de terreno, y
una capacidad de procesamiento de 100.000 toneladas anuales
de aceros.

En el afo 1999 Centroacero absorbié la operacion de Empresas
Ipac S.A.

En 2003, Centroacero S.A. obtiene la certificacion ISO 9001:2000,
que garantiza la calidad de sus de sus procesos.

CINTAC S.A.



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

En agosto de 2006, el 100% de la propiedad de Centroacero S.A. fue adquirida por
Cintac S.A., teniendo como desafio el transformarse en el Centro de Procesamiento de
Acero mas importante de Chile, mediante el desarrollo de nuevos productos y servicios.

En noviembre de 2006 se crea la sociedad Nueva Centroacero con un capital de $ 8.311
millones de pesos enterado a través del aporte de las acciones que Cintac S.A. tenia a
esa fecha de Centroacero S.A., lo que constituyd un hecho relevante.

En Febrero del afio 2007, y producto de la reorganizacion de empresas al interior de
Cintac S.A., Centroacero S.A. se fusioné en Nueva Centroacero, cambiando esta Ultima
de nombre por el de Centroacero S.A.

En agosto de 2007, se decidié la division de la sociedad en dos empresas, donde
Centroacero continla como la sucesora de las actividades fabriles desarrolladas a la
fecha, en tanto se crea la Inmobiliaria Centroacero que agrupa los bienes inmuebles
donde se desarrollan las actividades de la primera. Inmobiliaria Centroacero nace con un
patrimonio de US$ 5,5 millones.

En 2010, Centroacero S.A. ha adoptado para la presentacion de sus estados financieros,
las nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) 6 IFRS en su sigla en
inglés y ha definido como moneda funcional el dolar estadounidense.

Durante el afo 2011 se consolidé la incorporacion de Centroacero bajo la estructura
administrativa y comercial de Cintac, siguiendo la légica de integracion y generacion de
sinergias entre las empresas del grupo, La compania al igual que todas las empresas del
grupo ha continuado con la modernizacion de sus instalaciones y programas de mejoras
en el area de seguridad, higiene industrial e implementacién del programa planta limpia.

HECHOS RELEVANTES

Durante el primer semestre, Centroacero presentd un importante
aumento en sus ventas fisicas, no obstante a partir de del segundo
periodo, el escenario de incertidumbre generado por la alerta
sobre una posibles crisis en Europa, derivd en una reduccion de
la demanda por parte del sector manufacturero industrial. Esta
situacion afectd al principal mercado consumidor de productos
de Centroacero, generando un aumento en competitividad con
los otros actores del mercado con el consecuente efecto en los
precios y margenes de comercializacion.

DESCRIPCION DEL MERCADO

El mercado en que participa Centroacero S.A. se compone de tres
segmentos principales:

Los que utilizan el acero como materia prima para elaborar otro
producto. En ellas normalmente el bien que fabrican es un producto
de linea y en donde el acero es su materia prima mas relevante.
En este segmento participan la gran mayoria de las empresas del
sector metalmecanico, tales como fabricantes de linea blanca,
calefactores a lefia, cerrajeria, insumos para la construccion,
materiales eléctricos, carroceria, entre otros.

Clientes que usan el acero como materia prima en la fabricacion de
proyectos de infraestructura. En este segmento se encuentran las
maestranzas, constructoras y empresas de proyectos e ingenieria,
principalmente para construcciones industriales.

Distribuidores especialistas: Empresas que distribuyen materiales
de construccion, donde el acero plano es parte de una oferta mas
amplia de productos, normalmente complementarios entre si.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Centroacero S.A., es un Steel Service Center que ofrece una
gama de productos y servicios a los diversos sectores industriales
consumidores de acero. La compania mantiene el compromiso
permanente de ofrecer una buena calidad, oportunidad de entrega
y seguridad de abastecimiento a un precio competitivo. Lo anterior
es posible gracias a la continua renovacion de tecnologia y
equipamiento, lo cual permite a sus clientes obtener economias
en el suministro de materias primas, ganar eficiencia en procesos
productivos y reducir el capital inmovilizado en materias primas y
maquinarias. Estos importantes ahorros permiten a sus clientes
enfocar esfuerzos y recursos en su propio giro.
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RESULTADOS

Centroacero S.A. aumentod en un 30,6% las ventas valoradas du-
rante el afio 2011 respecto de igual periodo de 2010. La recupera-
cién de la industria y del mercado de la construccion especialmen-
te durante el primer semestre del afio permitid que la compafiia
alcanzara el crecimiento en ventas.
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El resultado operacional alcanzé los US$ 2,5 millones, cifra inferior
respecto al ano 2010, debido al aumento en el costo de las
materias primas, principalmente del acero y a la disminucion de

margenes del segundo semestre provocada por la desaceleracion
de la economia y los temores de una posible recesion mundial.
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El EBITDA alcanzé a los US$ 3,3 millones, en tanto, el resultado
del gjercicio fue una pérdida de US$ 0,4 millones debido al efecto
negativo que produjo la diferencia de cambio registrada durante
el ano.
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INVERSIONES

En el 2011 la empresa incorpord una linea de cortes de placas
de CNC vy concluy¢ el traslado de las lineas Conrad de VP a las
instalaciones de Centroacero para fabricacion de vigas soldadas,
ademas de incorporar mesas de oxicorte y corte con plasma de
alta tecnologia. Todo ello con el propdsito de ampliar el mix de
la oferta y ser parte importante de la cadena productiva de sus
clientes.

PRINCIPALES CLIENTES

CTIl Compania Tecno Industrial.
Ingenieria de Combustion Bosca S.A.
Ausin Hnos. S.A.

Patricio Lioi y Cia. Ltda.

Electrocom S.A.

Soc. Inv. Alida Ulgini Ltda.

Mauricio Hochschild S.A.I.C.

Vulco S.A.

Materiales y Soluciones S.A.

PRINCIPALES PROVEEDORES

Compania Siderurgica Huachipato S.A.
Daewoo International
Jiangyin Aphya International Trading Co.

DIRECTORIO DE LA EMPRESA

El Directorio de Centroacero S.A. al 31 de diciembre de 2011, esta
conformado por las siguientes personas:

Jorge Pérez Cueto
Economista
Presidente

Ernesto Escobar Elissetche
Ingeniero Civil Mecanico
Director

Raul Gamonal Alcaino
Ingeniero Comercial
Director

Juan Pablo Cortés Baird
Director

Andrés Del Sante Scroggie
Ingeniero Comercial
Director

CINTAC S.A.



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

2.5 TUPEMESA S.A

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Razoén Social:
Tubos y Perfiles Metdlicos S.A. TUPEMESA

Domicilio Legal:
Carretera Panamericana Sur Km. 21.5 — Urbanizacién San Marino — Distrito Villa
El Salvador - Lima — Pert

Registro Unico de Contribuyente:
20.100.151.112.

Tipo de Entidad:
Sociedad Anénima de Giro Comercial

Documentos Constitutivos:

Tubos y Perfiles Metdlicos S.A., se constituyd en Lima, mediante escritura del 08
de noviembre de 1965, otorgada ante el notario, don Ricardo Fernandini Arana.

Administracion:

Gerente General:

Fernando Almaraz Grandchant
Gerente Contralor:

Carlos Marin Negrin

Gerente de Ventas:

Mario Capellino Vargas

Direcciones Planta y Oficinas Centrales

Planta: Antigua Panamericana Sur km 23.5 Villa el Salvador, Lima Peru.
Teléfonos: (51 1) 217 0000/ 242/ 243
Fax: (51 1) 295 7234

Oficinas: Antigua Panamericana Sur km 23.5 Villa el Salvador, Lima, Peru.
Teléfono Mesa central: (51 1) 217 0000

Fax: (51 1) 273 0599.

Teléfonos Ventas: (51 1) 273 0627 / 273 0628

Fax Ventas: (51 1) 273 0600

Servicio de Atencion al Cliente: 0-800-1-88267

e-mail: ventas@tupemesa.com.pe
web: www.tupemesa.com.pe
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Centro Atencion Clientes

1. Avenida México 1629, la Victoria, Lima, Peru.
Teléfono: (51 1) 323 2761
Fax: (51 1) 323 2821

2. Calle los Taladros 146, Independencia, Lima, Perd.
Teléfono: (51 1) 523 6226
Fax: (51 1) 523 6226

3. Calle los Metalurgicos MZ G 3 Lote 5, Villa el Salvador, Lima Peru
Teléfono: (51 1) 719 6618
Fax: (61 1) 719 6619

4. Calle Loreto 125 Urbanizacion Patazca, Chiclayo, Peru
Teléfono: (51 074) 608010
Fax: (51 074) 608011

5. Av. Aviacion 321 Sector Zamacola Cerro Colorado — Arequipa.
Teléfono: (51)(054)-608000
Fax: (51054-608377

6. Calle Nuiez de Arco Mz B Lt 31/32 Zona Industrial La Chalaca
— Callao.

Teléfono: (51 1)715-0914

Fax: (51 1)715-0915

7. Av. Metropolitana Mz M Lt.8 Tilde-Ate, Lima.
Teléfono:(51 1) 719-2968.
Fax: (61 1) 719-2969

8. Av. Puente Piedra 798 — Puente Piedra, Lima.
Teléfono:(51 1) 719-3019
Fax: (61 1) 719-3018

9. Av. Los Faisanes Mz. C Lt. 27 — Urb. Parcelacion — La Campifia
— Chorrillos, Lima.

Teléfono:(51 1) 715-0836

Fax: (61 1) 715-0837

10. Zona Industrial Mz. 250 Lote 06 - Piura
Teléfono:(51 073) 611-507
Fax: (51 073) 611-506

11. Av. Sanchez Carrién Mz. B Lote 04 — Urb. Los Portales - Trujillo
Teléfono:(51 044) 612-179
Fax: (51 044) 612-178

HISTORIA DE TUPEMESA

Tubos y Perfiles Metdlicos S.A. (TUPEMESA) fue constituida el 25
de noviembre de 1965 y desde entonces opera con éxito en el
mercado de los productos tubulares de acero en Peru.

A contar de 1996, pasa a formar parte de Cintac S.A. lo que le
significa recibir el respaldo de una empresa lider en la region su-
damericana en la produccion y comercializacion de productos de
acero conformados en frio.

Debido a lo anterior, TUPEMESA ha podido realizar importantes
inversiones para aumentar su capacidad de produccion, con-
virtiéndose en una empresa mas competitiva y consolidada como
uno de los principales actores del mercado de tubos y perfiles del
Peru.

Tubos y Perfiles Metalicos S.A., a principios del afio 2003 logrd
la certificacion ISO 9001:2000, que garantiza la calidad de los
procesos de fabricacion de sus productos. De esta manera, se
establece un compromiso permanente con la excelencia de los
estandares de calidad internacional.

SITUACION EN PERU

El afo 2011 comenzd con un gran dinamismo en linea con lo
evidenciado el afio anterior, sin embargo, desde el segundo
trimestre se observé una contraccion del mercado producto de
la incertidumbre electoral que marco toda la actividad del aho.
Especificamente se registré una disminucion del crecimiento del
PBI desde un 8.8% en el afo 2010 a un 6.9% en el afio 2011, esto
debido fundamentalmente a una contraccion del sector energia y
mineria con un crecimiento de -0.33% (decrecimiento) y el sector
construccion que en afos anteriores fue el motor de crecimiento
con aumentos de 2 digitos tuvo un desempefio pobre con tan
solo 3.4 % de crecimiento. Sin embargo, el nuevo gobierno ha
mantenido la politica econdmica lo que ha dado mucha confianza
y se espera que para el proximo ano el mercado retome la fuerza
del crecimiento de periodos anteriores.

HECHOS RELEVANTES

Durante el afio 2011 la compania se enfocd principalmente en
consolidar las operaciones con un programa de modernizacion
de sus lineas productivas, adicionalmente mantuvo el plan de
comercializacion de productos de las otras empresas del grupo,
tales como paneles y revestimientos de la filial Instapanel S.A.)y
Tunnel Liner y Defensas camineras de Cintac S.A.I.C.

En este ejercicio se continud con los programas orientados a
mejorar las productividades y calidad de los productos, todo esto
bajo el concepto de excelencia operacional.
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DESCRIPCION DEL MERCADO

TUPEMESA, interviene en diferentes mercados con una variedad de productos
que comercializa a través de sus locales y una amplia red nacional de distribuidores
afiliados con productos tales como tubos estructurales, cafnerias y perfiles abiertos.

También esta presente en proyectos industriales, mineros, comerciales y de la
construccion, a través de perfiles Metalcon® para sistemas drywall, sistema
constructivo TuBest® y cubiertas de Instapanel S.A.

LINEAS DE PRODUCTOS

TUPEMESA cuenta en la actualidad con cuatro lineas de productos que reflejan su
posicion de vanguardia en tecnologia e innovacion:

- Acero TUPEMESA: Linea de tubos, cafierias, perfiles abiertos y angulos de acero.

- Metalcon®: Sistema constructivo para la fabricaciéon de tabiques, cielos rasos y
muros estructurales para viviendas.

-TuBest®: Sistema constructivo para la fabricacion de galpones y naves
industriales.

- Instapanel®: Paneles de cubierta y revestimiento.

RESULTADOS

TUPEMESA aumenté levemente sus ventas valoradas en un 1,1% durante el
afo 2011 respecto de igual periodo de 2010, este pequefio incremento se debe
principalmente a la incertidumbre ante la conduccion politica y econdmica del pais
como consecuencia del cambio de gobierno ocurrido en el afio 2011.

INGRESOS DE EXPLOTACION MUS$
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El resultado operacional fue una utilidad de US$ 3,8 millones, cifra
inferior a la obtenida el ano 2010 debido a la disminucién en el
margen operacional producido por un mayor costo de las materias
primas en comparacién con el afio anterior.

RESULTADO OPERACIONAL MUSS
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El EBITDA alcanzo alos US$ 4,9 millones, en tanto el resultado final
fue una utilidad de US$ 2,0 millones.

UTILIDAD NETA MUSS
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Nota: Las cifras en los graficos son en dolares nominales.
Las cifras del afo 2009 a 2011 se encuentran bajo normativa estandar IFRS.

INVERSIONES

Para el ano 2011 en Tupemesa se incorporaron nuevas lineas de
produccion de tubos y se comenzé con la modificacion del layout
de la planta, lo que permitira repotenciar las lineas actuales y
mejorar la calidad de productos.

Por otra parte, en materias de comercializacion en el presente
ejercicio se aumentd la cobertura de la cadena de distribucion
propia incorporando dos nuevos locales en el norte del pais lo que
le permite contar con una red de distribucion a nivel nacional de
once locales.

PRINCIPALES CLIENTES

Aceros Comerciales SCRL.

Comercial RC SRL.

Sanchez Perez Isabel.

Aceros Atarjea SRL

Compray Venta de Materiales Metélicos
Inmobiliaria Alquife SAC

Comercial de Acero Industrial del sur SAC

PRINCIPALES PROVEEDORES

Duferco S.A.

Steel Resources, LLC.
Metal One America Inc.
Daewoo International Corp.

DIRECTORIO DE LA EMPRESA

El Directorio de Tubos y Perfiles Metélicos S.A. al 31 de diciembre
de 2010, esta conformado por las siguientes personas:

Juan Rassmuss Echecopar
Ingeniero Civil de Minas
Presidente

Jorge Pérez Cueto
Economista
Director

Raul Gamonal Alcaino
Ingeniero Comercial
Director

Ernesto Escobar Elissetche
Ingeniero Civil Mecanico
Director

CINTAC S.A.
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FINANZAS Y RECURSOS HUMANOS

o

3.1 FINANZAS

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
INVERSIONES

En el aho 1994, con la finalidad de aumentar su participacion de mercado y niveles
de rentabilidad, Cintac S.A. adquiere mediante fusion por incorporacion, la empresa
Compac S.A. Consecuente con la politica de mantener una activa presencia en paises
sudamericanos, Cintac S.A. adquiere en 1995 la comparfiia TASA en Argentina y, al afio
siguiente, TUPEMESA en Peru.

En el periodo 1998 - 2001 y ano 2006, Cintac S.A. adquiere maquinas tuberas y
perfileras con el objeto de aumentar su capacidad de produccidn y renovar sus equipos.

Con una vision estratégica de futuro, enfocada en la busqueda de renovadas capacidades
para generar soluciones constructivas cada vez mas complejas y modelos de negocio
innovadores, en el mes de abril de 2006, Cintac S.A., materializd la adquisicion
de la propiedad de Instapanel S.A. y Varco Pruden Chile S.A. (fusionadas en el afio
2009), empresas lideres en el segmento de las cubiertas y revestimientos metalicos.
Posteriormente, durante el mes de agosto se formalizd la compra de Centroacero S.A.,
principal centro de servicios para la industria metalmecanica y distribuidora de aceros en
el mercado nacional.

Con la incorporacion de estas empresas, Cintac S.A. ha logrado una complementacion
estratégica de negocios que le estd permitiendo, entre otras ventajas, aumentar y
reforzar su oferta al mercado de la construccion habitacional e industrial, contar con
un mejor y mas completo surtido de productos, fundamental para elaborar propuestas
integradas de mayor valor para sus clientes, y maximizar la utilizacion de las capacidades
productivas.

En el afno 2011, se mejoro la terminacion y fabricacion de tubos de la planta de Maipu
gracias a la instalacion de carros de corte limpio, equipos de embalaje automatico y una
unidad cortadora que incorpora tecnologia de Ultima generacion. Todo esto permite una
elaboracion mas eficiente y segura de estos productos.

En la planta de Lonquén se instalaron dos lineas de produccion de tejas metélicas
continuas, las que permitiran fortalecer la oferta al sector habitacional, ademas vy al
igual que en la planta Maipu comenzaron a operar las lineas de embalaje automatico
aumentando la productividad y 6ptima presentacion de los productos terminados,
facilitando el traslado terrestre desde las fabricas y su manipulacion en obras.

En la planta de Santa Marta se culmind el proceso de construccion de las instalaciones
destinadas a la fabricacion de vigas soldadas, donde se incorporaron mesas de oxicorte
y corte con plasma de alta tecnologia. Ademas y con el fin de ampliar la oferta, se
instald una nueva linea de corte de placas CNC con tecnologia alemana lo que significa
mantener a esta planta con la mejor tecnologia y a la vanguardia de los steel service
nacionales.

Finalmente, en la planta de Peru se ha trabajado en la modernizacion de las instalaciones
con un nuevo layout e incorporando nuevas lineas productivas, lo que redundara
en aumento de la capacidad de produccion y mejores niveles de terminacion de los
productos. En materia de comercializacion de productos se incorporaron dos nuevos
locales en el norte del pais, aumentando con ello la cobertura nacional de la cadena de
locales de distribucion propia.
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La politica de inversiones del grupo Cintac S.A. se ha mantenido
con la ejecucion de distintos proyectos en sus instalaciones
para maximizar su rentabilidad, mejorar las condiciones medio
ambientales, aumentar la productividad y ampliar la oferta de
productos al mercado.

FINANCIAMIENTO

La estrategia financiera de Cintac S.A., basada en politicas estables
y coherentes, esta encaminada hacia el logro de un adecuado
equilibrio entre activos y pasivos, manteniendo una liquidez acorde
con sus necesidades operativas y de inversion, minimizando los
riesgos cambiarios y exhibiendo un adecuado equilibrio entre
capital y deuda.

OBJETIVOS FINANCIEROS

Para lograr maximizar el uso de los recursos liquidos de las distintas
companias que componen Cintac S.A., asi como para obtener las
mejores condiciones de mercado para el financiamiento de sus
operaciones, la empresa concentrd desde el ano 2008 el manejo de
la caja, el financiamiento del capital de trabajo y tesoreria para sus
filiales en Chile. A través de ello, la empresa esta abocada a lograr
reducir la deuda financiera neta, mejorar el perfil de vencimientos,
y continuar con el proceso de optimizacion del capital de trabajo.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Encaminados a lograr los objetivos planteados, durante el ano
2009 la empresa continud con la tarea de equilibrar sus pasivos
a través del refinanciamiento bancario, de manera de centrar su
atencién en el crecimiento del negocio y la optimizacion productiva.
Consecuente con ello, se suscribieron dos créditos a 5 afios plazo
por M$ 9.000.000 con el Banco de Crédito e Inversiones y por
M$ 9.000.000 con el Banco Estado con dos afos de gracia a una
tasa en pesos Tab + 1,65% anual, condiciones similares al crédito
obtenido con el Banco Santander en el mes de Septiembre de
2008. Al igual que el afio anterior, el crédito obtenido fue destinado
al pago de créditos de corto plazo.

Al 31 de Diciembre de 2011, la empresa cuenta con la inscripcion
de una linea de bonos por UF 1,5 millones a un plazo de 10
afios aprobada por la Superintendencia de Valores y Seguros. La
categoria entregada por los Clasificadores de Riesgo para el bono
es “A” con tendencia estable.

EVOLUCION DE PARAMETROS
FINANCIEROS

LIQUIDEZ

El indice de liquidez disminuyd de 2,05 en 2010 a 1,64 en 2011
debido principalmente al menor aumento porcentual del activo
corriente (12%) en comparacion con el aumento del pasivo
corriente (40%). En el activo se produjo un aumento en el rubro
de existencias y en los deudores por ventas debido al mayor
dinamismo de las ventas que repercutieron en una mayor compra
de acero, mientras que los pasivos corrientes aumentaron de
forma importante por las cartas de crédito que financiaron la mayor
actividad y el aumento de inventarios.

iNDICE DE LIQUIDEZ
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ENDEUDAMIENTO

Durante el afio 2011 Cintac S.A. aumentd en 11% su nivel de endeudamiento como
resultado de un mayor aumento de los pasivos respecto del patrimonio. Esta variacion se
explica principalmente por el aumento de créditos bancarios corrientes por compras de
materias primas, donde la recuperacion experimentada en el mercado obliga a la empresa
amantener una politica de stock de inventarios con la cual responder a la demanda. El valor
de las existencias al cierre de 2011 fue de US$ 103 millones en tanto al cierre de 2010 fue
de US$ 87 millones.

La deuda financiera neta consolidada al cierre del 2011 fue de US$ 119 millones que
representa un 34% mas que la deuda del afio 2010 (US$ 88 millones), ambas cifras
incluyen el factoring bancario de acuerdo a las nuevas normas contables IFRS. El aumento
corresponde fundamentalmente a lo mencionado en los péarrafos anteriores, aperturas de
cartas de créditos que financiaron el aumento de stock. Como resultado de lo anteriormente
expuesto, la razéon de endeudamiento financiero neto consolidado a patrimonio pasé de
0,55 veces el afio 2010 a 0,70 veces al cierre del gjercicio 2011.

La deuda financiera neta consolidada a EBITDA subié de 2,1 obtenido el afio 2010 a 2,8 el
ano 2011, debido al aumento del pasivo corriente.

La razéon EBITDA sobre gastos financieros presentd una disminucion de 11,7 veces en
2010 a 7,46 veces en el 2011 principalmente producto del aumento de las tasas de interés
asociadas, ademas a un mayor nivel de endeudamiento promedio del afio y a que el EBITDA
consolidado se mantuvo niveles casi idénticos entre un periodo y otro.

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO MUSS
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ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
NETO A PATRIMONIO MUSS$
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FACTORES DE RIESGO

La sociedad esta expuesta a riesgo principalmente por el precio del acero que
es su principal componente de gasto, vy el tipo de cambio dada la naturaleza de
SuS operaciones, las que involucran transacciones en monedas distintas al dolar
estadounidense, principalmente pesos chilenos, debido a que la companhia lleva
sus registros contables en moneda dolar. Con el objeto de minimizar la exposicion
al riesgo del precio del acero se trabaja controlando los niveles de stock acorde a
la demanda proyectada para satisfacer adecuadamente al mercado y en cuanto al
tipo de cambio, se busca equilibrar la estructura de activos y pasivos en moneda
extranjera para minimizar los impactos en las fluctuaciones.

BANCOS CON LOS QUE OPERA LA COMPANIA

e Banco Crédito e Inversiones
e Banco de Chile

e Banco Estado

e Banco Santander Santiago
e Banco Security

e Banco Itau

e Corpbanca

e Scotiabank

e Banco BBVA

e Bank of Tokyo

e Banco RBS

e Banco BISA (Bolivia)

e Banco Citibank

e Banco HSBC

POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de Cintac S.A. ha sido y se propondra en a la junta de accionistas a
celebrarse en abril de 2012, que continle distribuyéndose el 50% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio comercial y facultar al Directorio para que éste acuerde
el reparto de dividendos provisorios con cargo a las utilidades del ejercicio.
Adicionalmente facultar al Directorio para que éste, si asi lo estima conveniente,
pueda acordar el reparto de dividendos eventuales con cargo a las reservas de
utilidades existentes.

El monto de los dividendos provisorios y/o eventuales y sus respectivas fechas de
pago, los acordara el Directorio de la Sociedad en cada oportunidad.
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DIVIDENDOS

Los dividendos pagados entre los afos 2004 y 2011, son los siguientes:

Dividendo N°  Calidad del Dividendo Fecha de pago $ por Accion

54 Definitivo 29/04/04 2,14380
55 Provisorio 30/11/04 5,00000
56 Definitivo 26/04/05 4,35442
57 Provisorio 30/08/05 3,60000
58 Definitivo 27/04/06 4,21354
59 Provisorio 16/10/06 3,00000
60 Provisorio 10/01/07 3,00000
61 Definitivo 26/04/07 3,47327
62 Provisorio 28/08/07 2,35000
63 Provisorio 21/01/08 2,30000
64 Definitivo 29/04/08 2,98210
65 Provisorio 29/07/08 3,40000
66 Provisorio 23/02/09 2,28469
67 Definitivo 28/04/09 2,28469
68 Provisorio 24/09/10 2,75000
69 Provisorio 24/11/10 2,75000
70 Provisorio 26/01/11 2,75000
71 Definitivo 26/04/11 7,10025
72 Provisorio 28/07/11 2,00000
73 Provisorio 26/10/11 2,00000
PATRIMONIO CINTAC S.A.

De aprobarse la proposicion por parte de la Junta de Accionistas, el Patrimonio de Cintac S.A. al
31 de diciembre de 2011, quedaria como sigue:

Patrimonio Patrimonio Patrimonio

al 01/01/2011 al 31/12/2011 al 01-01-2012

MUS$ MUS$ MUS$
Capital pagado 57.120 57.120 57.120
Reservas futuros dividendos 110.316 96.275 106.873
Otras Reservas 6.148 6.148 6.148
Dividendos Provisorios (14.041) (10.598)
Utilidad del ejercicio 0 21.196
a Diciembre 2011
Total Patrimonio 159.543 170.141 170.141
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3.2 ACCIONES TRANSADAS

A continuacion se presentan las transacciones de la sociedad realizadas entre el 1 de enero del ano
2009 vy el 31 de diciembre de 2011:

Periodo Cantidad Monto Precio promedio

de Acciones (Miles de Pesos Chilenos) (Pesos Chilenos)

2009 1 er trimestre 14.937.152 1.945.801 130
2° trimestre 4.565.055 837.734 184
3 er trimestre 19.510.072 4.208.165 216
4° trimestre 5.185.772 1.282.281 247
2010 1 er trimestre 13.320.713 4.418.115 332
2° trimestre 15.592.370 5.198.482 333
3 er trimestre 15.533.851 5.872.794 378
4° trimestre 27.710.712 10.723.624 387
2011 1 er trimestre 24.412.566 9.436.426 387
2° trimestre 5.775.847 2.019.069 350
3 er trimestre 6.019.887 1.978.725 328
4° trimestre 1.820.795 468.590 257

TRANSACCIONES DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS

Durante el ano 2011 no hubo transacciones de acciones correspondientes a accionistas mayoritarios,
directores, gerente general, gerentes, liquidadores, y otras personas naturales o juridicas relacionadas.
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3.3 RECURSOS HUMANOS

DOTACION

Al 31 de Diciembre del 2011 el personal del grupo de empresas Cintac es de 714 personas. A continuacion se detalla la distribuciéon de
personas por empresas y funcion:

EJECUTIVOS
GERENTES EMPLEADOS OPERARIOS TOTAL

CINTAC S.A. 5 0 0 5
CINTAC S.A.l.C. 2 130 173 305
INSTAPANEL S.A. 0 45 75 120
CENTROACERO S.A. 0 46 95 141
TUPEMESA 3 49 91 143
Total 10 270 434 714

M CINTAC S.A.

H CINTAC S.A.LC.

42,8%
[ TUPEMESA S.A.
Il INSTAPANEL S.A.

16,8%
[l CENTROACERO S.A.

0,7%

19,7%
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CAPACITACION

Cintac, permanentemente preocupado por el desarrollo de su personal, ha continuado
con el énfasis en la capacitacion a través del un programa integral de fortalecimiento de
las competencias de sus trabajadores y empleados.

En Cintac, las acciones en el afio 2011 en el departamento de capacitacion se centraron
en los siguientes aspectos:

HABILIDADES %

EXCELENCIA OPERACIONAL 10,69%
HABILIDAD TECNICA 37,00%
ALFABETIZACION INFORMATICA 1,77%
POE 13,16%
RSE 7,00%
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE ~ 29,08%
COMPETENCIAS SOCIALES 1,3%

Durante el 2011 la empresa continud con su programa de operacion eficiente
fomentando la gestion del conocimiento, a través de la entrega de herramientas que
amplian el aprendizaje de cada maquina, con un 13,16% de la capacitacion orientada
a esta gestion, lo que implica una mejora importante en el conocimiento de las lineas
productivas, funcionamiento de las maquinas a cargo y un manejo mas seguro en el
trabajo diario de los operarios.

Por otro lado, se continud con el incentivo a los programa de Calidad de Vida con cursos
de Pelugueria y Diseno y Decoracion de Cortinaje en donde participan las familias de
los trabajadores y que van en directa relacion con el aumento de la empleabilidad de las
hijas y senoras de los trabajadores.

En el aspecto de seguridad, se destaca el entrenamiento de Trabajador Seguro, con
trabajadores de las 3 plantas, cursos que fueron alineados a nuestro sistema de
gestion, de seguridad y salud ocupacional, los que fueron orientados en variados temas
técnicos, legislativos, higiene laboral, preventivos, entre otros.

Otro aspecto relevante que se trabajé este 2011 fue el fuerte énfasis en la gestion de
habilidades técnicas otorgando sdélidos conocimientos al area de Mantenimiento de las
plantas de Maipu, Lonquén y Santa Marta logrando expandir el aprendizaje al 50% de
los trabajadores de ésta area, lo que se vio reflejado en un aumento en los conocimientos
de los trabajadores del area de mantencion, en materias como Lubricacion y Deteccion
de Fallas, Andlisis de Fallas en Sistemas Oleohidraulicos, Mantencion de Méaquinas
Eléctricas, Mantenimiento de Transmisiones Mecanicas, entre otros. Temas que son
fundamentales para el logro de los objetivos de la compania.

El esfuerzo por mantener un sistema de capacitacion de excelencia, se ve reflejado en
el total de horas de capacitacion por hombre anuales llevadas a cabo durante el 2011,
donde si bien es cierto hubo una baja en general en las plantas, esta baja se debe al
periodo de adaptacion y cambios, por la fusion de Centroacero a Cintac.
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PROMEDIO CAPACITACION HH/ANO

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

CINTACS.AILC. 70 72 78 113 66 83 80
INSTAPANEL 62 70 91 154 119 67 54
CENTROACERO 11 15 17 17 43 55 46
TOTAL 167 185 222 379 228 205 180

HH: Total Horas de Capacitacion
Dotacion promedio anual

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Durante el afio 2011 Cintac continuo con el desarrollo de una
planificacion preventiva con el eje central en el Sistema de Gestion
de Seguridad & Salud Ocupacional (SGS&SO).

La seguridad ha sido definida como uno de los pilares
fundamentales de la estrategia de la compafia, el desarrollo del
trabajo ha estado enfocado en contribuir a la eficiencia operativa y
mejorar los estandares de seguridad.

Los resultados reflejan que la compafiia ha logrado la madurez del
sistema y que se deben monitorear constantemente los procesos
en los cuales la seguridad es el hito méas importante. La compania
durante el 2011 mostré6 mejoras significativas en los indices de
cantidad de accidentes y tasa de accidentabilidad, resultados que
mantienen a la compafiia como una de las empresas lideres en
materias de seguridad y salud & ocupacional, demostrando el alto
compromiso que se tiene con la salud y la integridad fisica de los
trabajadores.

Durante el aflo 2011 se realizd una campafia de prevencion de
accidentes en la que participd activamente toda la organizacion,
generando asi conciencia sobre la importancia del autocuidado y el
respeto a las normas establecidas. También se trabajo activamente
en el proyecto “Planta Limpia”, el cual mejora sustancialmente las
condiciones de orden y limpieza de todas las plantas productivas
de Cintac.

MEDIO AMBIENTE

El 2011 fue un afo de diagnostico del Sistema de Gestion
Ambiental de las empresas del grupo Cintac, se generaron
indicadores de gestion y de proceso, para poder monitorear las
variables ambientales mas relevantes de la compafiia. También se
incorpora un Ingeniero Ambiental a la organizacién y se reestructura
el area de Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente, creando la
Jefatura de Sustentabilidad, para que pueda gestionar los temas
relacionados con esta materia en todo el grupo de empresas. Para
poder abordar los desafios ambientales se elabord un Plan de
Sustentabilidad basado en los tres ejes de accion estratégicos, que
son Mitigar y Controlar los Impactos Ambientales, Optimizar el uso
de Recursos Sensibles y Optimizar el Sistema de Gestion. Donde
a través de estos se lograra el éxito de la compania en materias
medioambientales realizando diversas actividades que van desde la
regularizacion de las Bodegas de Sustancias Quimicas Peligrosas,
el ingreso al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental de la
Nueva Linea de procesamiento de Vigas de la Planta Santa Marta,
la Re Ingenieria del Filtro de Mangas de la Planta Maipu, entre otros.

Optimizar el uso de
Recursos Sensibles

Plan de Sustentabilidad

0 v
Lo
S8
2§
Eg
o E
o<

uonsen op
BWa)SIS [0 Jeziwndo

r
L
o
Y
=
c
o
o
>
<
[
o)
=
=

Fuente: Plan de Sustentabilidad CINTAC



FINANZAS Y RECURSOS HUMANOS

RESIDUOS INDUSTRIALES

En las distintas plantas del grupo Cintac se lanzd una campana de reciclaje de papel y
cartén, para poder aumentar la segregacion de estos residuos y con esto fomentar una
cultura de reciclaje, logrando excelentes resultados a nivel administrativo con el reciclaje
de papel y buenas préacticas operacionales en el proceso con el reciclaje de cartén, lo que
significd la publicacion de la campafia en la pagina web de la Red de Pacto Global Chile.
También se inicid un proceso nuevo de segregacion de residuos, correspondiente a los
aceites usados en los casinos de las empresas, para la recuperacion y reciclaje externo
de dichos aceites.

Enla Planta Maipu se incorporaron al proceso nuevos contenedores de residuos asimilables
a domésticos que permiten obtener una mayor eficiencia en los tiempos de traslado
y volteo, y mayor capacidad de almacenamiento, a la vez mejoran las condiciones de
seguridad de los operarios de grua horquillas, ya que estos contenedores estan disefiados
exclusivamente para el manejo con estos equipos moviles.

En Planta Lonquen se comienzan a reciclar los envases de productos quimicos, con
un proveedor externo, lo que significa una disminucion importante en el volumen de los
residuos peligrosos enviados a disposicion final. En planta Santa Marta se habilita un
nuevo sistema de segregacion de residuos, para mejorar el manejo de los mismos. En
general en las Plantas Maipu y Lonquen, se redujo la cantidad de residuos generados y se
aumento el porcentaje de reutilizacion y reciclaje.

GESTION DE RESIDUOS CINTAC S.A.L.C. 2011

14%

86%

B % total de residuos a disposicion final

B % total de residuos reutilizados y/o reciclados

Fuente: Indicadores de Desempefio Ambiental CINTAC
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EMISIONES ATMOSFERICAS

En Cintac se han creado diversos mecanismos de prevencion y
control de las emisiones atmosféricas que generan los procesos
de sus plantas productivas. En este sentido cada afo se establece
un plan de monitoreo de las fuentes para controlar las emisiones
de Material Particulado (PM10), Monoxido de Carbono (CO) y
Oxidos de Nitrégeno. El afio 2011 se monitorearon por primeras
vez los Oxidos de Nitrdgeno en las fuentes con combustion
cuyo caudal de emision fuese igual o superior a 2000 m3/hr,
obteniendo resultados que cumplen con la normativa vigente en
la materia.

A fines del afio 2011 se incorpord un Grupo Electrégeno de
Respaldo para los sistemas informaticos de la planta Maipu y
un Grupo Electrégeno de Respaldo para la Nave de Frio de la
Planta Lonquen, para los cuales se solicito el N° de registro a la
Autoridad Sanitaria, de acuerdo a lo que establece la legislacion
vigente. En planta Santa Marta se solicitd el N° de registro para
un Grupo Electrégeno de Respaldo Existente. Por lo que para
el ano 2012 se planea medir estas 3 nuevas fuentes inscritas.
El primer trimestre del afo 2011 se realizé la nueva declaracion
electronica de las fuentes Fijas de las Plantas, de acuerdo al D.S.
138/2005. Durante el afo 2011 en planta Maipu, se realizaron
3 visitas de inspeccién por parte de la Autoridad Sanitaria para
verificar el cumplimiento de las restricciones de funcionamiento
que tienen algunas de nuestras fuentes en episodios criticos de
contaminacion atmosférica, dejando en acta conformidad de las
visitas realizadas.
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DESCARGA DE RILES

La Planta de Lonquén de Cintac cuenta con una planta de
tratamiento de aguas de caréacter fisico — quimico para todos los
riles que se generan en su proceso de tratamiento superficial del
acero, previo al proceso de pintado y/o galvanizado.

Durante el ano anterior la compania luego de diversos analisis
y estudios del proceso de tratamiento superficial, logrd
sustituir algunos insumos quimicos que permitieron disminuir
la frecuencia de cambio de riles &cidos y alcalinos, reduciendo
sustancialmente la generacion de Riles a tratar y por consiguiente
la generacion de residuos sdlidos resultante del filtrado, situacion
que se mantuvo durante el presente ano. Ademas de optimizar
los recursos utilizados en el tratamiento, mejord sustancialmente
la eficiencia del proceso de tratamiento, logrando valores muy
debajo de lo establecido en el D.S. 609.

En resumen, en materia de residuos liquidos, la planta de
tratamiento de Loquen, tuvo un funcionamiento Optimo
durante todo el ano 2011, logrando excelente resultados en los
parametros regulados por la legislacion vigente.

RELACIONES LABORALES

Durante el afo 2011 se ha trabajado en forma conjunta con los
distintos sindicatos de las empresas del grupo, lo que se ha
traducido en relaciones colaborativas y comprometidas con los
objetivos de la empresa.
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3.4 REMUNERACIONES

DIRECTORES

La remuneracion percibida por los Sefores Directores como dieta de asistencia a sesiones y participacion de
utilidades fueron las siguientes:

2011 2010
Dietas Comité Participacion Total Dietas Comité Participacion Total
Directores Directores

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$ MUS$ MUS$
Roberto de Andraca 43,5 0,0 136,2 179,6 39,2 0,0 0,0 39,2
Juan Rassmuss (1) 0,0 0,0 20,8 20,8 4,8 0,0 0,0 4,8
Isidoro Palma (1) 0,0 0,0 20,8 20,8 4,8 1,1 0,0 5,9
Eddie Navarrete 21,7 7,3 83,8 112,8 19,6 6,0 0,0 25,6
Eugenio Valck (1) 0,0 0,0 20,8 20,8 4,8 1,1 0,0 5,9
Mario Puentes 21,7 7,3 63,0 92,0 14,8 4,9 0,0 19,7
Gabriel Tomic 21,7 743 63,0 92,0 14,8 4,9 0,0 19,7
Totales 108,7 21,8 408,4 538,9 102,9 18,0 0,0 120,9

(1) Directores que al 31 de mayo de 2010 ya no formaban parte del directorio.

Los sefiores directores Jaime Charles Coddou, Jorge Pérez Cueto y Sergio Verdugo Aguirre renunciaron a su
remuneracion como directores de la compafiia.

El director Jorge Pérez Cueto es ademas presidente del directorio de las filiales Cintac S.A.l.C., Instapanel
S.A., Centrocero S.A. e Inmobiliaria Cintac S.A. Ademés, es director de la filial Tubos y Perfiles Metdlicos S.A.
Asimismo, el director no percibe remuneracion por su participacion en los directorios de las filiales.

GERENTES

Los miembros de la alta direccion de la sociedad y sus filiales, Gerente General y Gerentes con dependencia
directa del Gerente General, han recibido al 31 de diciembre de 2011 una remuneracion total de MUS$ 2.098.
En igual periodo, se les ha pagado por concepto de indemnizaciones por afios de servicio un total de MUS$
19.

No existen planes de incentivos tales como compensaciones en acciones, opciones de acciones u otros sobre
los cuales participen directores, gerentes y ejecutivos de la sociedad.

Cintac tiene establecido para sus gerentes y ejecutivos un sistema de renta variable, consistente en un bono
anual, calculado conforme al resultado de la empresa.
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3.5 MARCAS Y PATENTES

CINTAC S.A.
MARCAS REGISTRADAS:

* CINTAC

* Z-CINTAC

* CINTAC Servicio e Innovacion en acero
* CINTAC-PERFIL

* TUBEST

* TUBEST GALPONES LIVIANOS

° Z-TUBEST

* TUBEST C

* METALCON

* NUEVO CIELO METALCON

* MUROGAL

* COMPAC

* VIGAL

* TABIGAL

* TORNALUZ

* METALCONCRET LOSA

* PERFIL AISLACUSTIC

* CINTAC, INNOVAMOS Y TRANSFORMAMOS EL ACERO
* CINTAC HOGAR

* CINTAC REJA LISTA

* ARQUITUBO

* PUNTO DE ENCUENTRO CINTAC
* FAX ACERO

* FONO ACERO

* CASA LISTA

* METALCON TABIQUE AISLACUSTIC
* CONECTOR TI

* PERIMETRAL AT

* PORTANTE 40R

* METALCONCRET

* METALCONCRET MURO

* VIGAL COLABORANTE

* MEGA TUBEST

* MEGAZ

* MEGA Z-TUBEST

* PERFIL ZETA

* OHM

* SIGMA

* SIGMA C

* TORNALUZ CONSTANTE EXPRESION DEL ESPACIO
* SISTEMA DE PROTECCION EXTERIOR TORNALUZ
* AQUASTOP

* INSTACOLOR

* INSTAPANEL PV-6

* INSTAPOL

* INSTAPUR

°* PV4 - 40

* PV6 - 50

* TECNOCIELOS

* ZCOLOR

* ZINCAFOS

DERECHOS INTELECTUALES SOBRE:

* REVISTA PERFIL

* MANUAL DE CANERIAS

* MANUAL DE DISENO ESTRUCTURAL

* MANUAL DE DISENO METALCON

* MANUAL TUBEST

* MANUAL DE DISENO TUBEST SERIE GALPONES LIVIANOS

* MANUAL DE APLICACIONES TORNALUZ

* MANUAL DE DISENO METALCONCRET LOSA MARCAS Y
PATENTES

INSTAPANEL S.A.
MARCAS REGISTRADAS:

* INSTAPANEL

° PV-4

* PV-6

* INSTADECK

* ISOPOL

* KOVER PANEL
* DURAPLANCHA
* STEELPANEL

* PANELMIX

* TUNNEL LINER
* ISOPUR

* MP-68

° MP-152

* AUSTRAL

* SERVIPANEL

* INSTAGLAS

* INSTAGRID

* INSTAMIX

* INSTAPANEL - PV 5

CENTROACERO S.A.
MARCAS REGISTRADAS:

* CENTROACERO

* CENTROACERO EXPRESS

* CENTROACERQO, ES EL SERVICENTRO DEL ACERO
* STEEL SERVICE

* SERVIACERO

* TECNOACERO
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3.6 INFORME DEL COMITE DE DIRECTORES Y
GASTOS INCURRIDOS EN EL ANO 2011

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 50 (bis) inciso octavo N° 5 de la ley 18.046 sobre
sociedades andnimas, se informan a continuacion las actividades realizadas, la gestién desarrollada y
los gastos incurridos por el Comité de Directores de Cintac S.A. durante el gjercicio anual finalizado el
31 de Diciembre de 2011, informacién que debe ser presentada en la memoria anual y ser informada
en la Junta Ordinaria de Accionistas.

1. Composicion del Comité de Directores.

El Comité de Directores a que se refiere el articulo 50 bis de la ley 18.046, estuvo integrado por los
Directores independientes sefiores Gabriel Tomic Errazuriz y Mario Puentes Lacamara y el sefior Eddie
Navarrete Cerda, Director vinculado al controlador. Presidié el Comité el sefor Mario Puentes Lacamara.

El Gerente General don Juan Pablo Cortés Baird fue invitado a todas las sesiones del Comité.

2. Actividades realizadas y Acuerdos tomados por el Comité de Directores.

El Comité sostuvo sesiones ordinarias una vez al mes, para tratar las materias que le encomienda el
articulo 50 bis) de la ley 18.046. Asimismo, mantuvo los procedimientos establecidos en ejercicios
anteriores respecto de la solicitud de informacion a la administracion de la Empresa y sobre la
informacion de sus acuerdos al Directorio de la Sociedad.

Las principales actividades desarrolladas por el Comité durante el ejercicio anual terminado el 31 de
Diciembre de 2011, fueron las siguientes:

2.1 Revision de los antecedentes relativos a las operaciones a que se refieren los articulos 44 y 89 de
la ley N° 18.046 (Transacciones Relacionadas).

El Comité examind los antecedentes presentados por la administracion de la empresa, correspondientes
a compras de productos de acero a la Compafia Siderurgica Huachipato S.A y transacciones de
compra y venta de sus productos con las empresas del grupo CAP, Tubos Argentinos S.A. (TASA)
constituida en la Republica Argentina y con su filial Tubos y Perfiles Metalicos S.A. TUPEMESA,
constituida en la Republica del Pert. Estas operaciones fueron aprobadas en su totalidad por el Comite,
el que recomendo al Directorio un acuerdo de la misma naturaleza. Para realizar lo anterior se tuvieron
en consideracion los documentos “Procedimiento para Transacciones entre Partes Relacionadas” y
“Procedimientos Convenidos Compra de Acero” previamente aprobados por el Comité, los cuales
establecen los criterios de equidad que deben prevalecer en el mercado y que consiguientemente
deben cumplir las referidas transacciones.

Adicionalmente el Comité reviso el informe elaborado por los auditores externos Deloitte S.A., empresa
que verificd cada una de las transacciones realizadas con empresas relacionadas, comprobando que
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éstas se ajustaban a lo aprobado por el Comité y el Directorio de la
sociedad. Tanto el Comité como el Directorio revisaron y aprobaron
dicho informe.

2.2 Examen y pronunciamiento previo del Comité de Directores
sobre los informes de los auditores externos, balance y demas
estados financieros correspondientes al ejercicio 2011, a ser
presentados por el Directorio de la sociedad a los accionistas para
su aprobacion.

2.3 Informacién y aprobacion del plan de trabajo para 2011
presentado por los Auditores Externos.

2.4 Revision de los Estados Financieros y Andlisis Razonados
Trimestrales (FECU) y recomendacion de su aprobacion por el
Directorio.

2.5 Seguimiento del plan de implementacion de las observaciones
de los auditores externos, contenidas en su "Informe de Control
Interno a la Administracion” de diciembre de 2010.

2.6 Examen del Informe “Control de Control Interno a la
Administracion” correspondiente al afio 2011, emitido por los
Auditores Externos. Si bien este contiene observaciones menores,
el Comité recomendd al Directorio solicitar a la administracion un
plan de implementacion de las mismas y hacer su seguimiento
durante 2012.

2.7 Preparacion y aprobacion de una agenda anual de trabajo de
los temas que debe abordar el Comité con mayor profundidad, en
el marco de sus facultades y deberes conforme al articulo 50 bis).

2.8 Conocimiento y revision de las politicas de recursos humanos
y de los sistemas de remuneracion y planes de compensacion
de gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la
sociedad, concluyendo que las politicas aplicadas asi como las
remuneraciones y compensaciones informadas se encuentran
dentro de rangos razonables de mercado.

2.9 Proposicion al Directorio de los auditores externos vy
clasificadores de riesgo para 2012.

A la fecha de la presente no ha sido posible realizar la proposicion
sobre los auditores externos vy clasificadores de riesgo de la
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compania para el gjercicio 2012, la que se efectuara una vez que
el Comité relina todos los antecedentes necesarios al efecto y en
todos caso con anterioridad a la fecha del Directorio que deba
pronunciarse sobre la materia.

3. Elaboracion de la Matriz de Riesgos de la compafia.

El Directorio aprobd la proposicion del Comité de Directores,
de la elaboracién de la Matriz de Riesgos de la compafia. Este
trabajo debera ser desarrollado por la administracion, quién hara
una proposicion para su aprobacion durante 2012. Esta debe
identificar los riesgos a los que se encuentra expuesta la empresa,
su priorizacion, las medidas de mitigacion y un cronograma de
su implementacion. Una vez aprobada, el Comité de Directores
hara un seguimiento permanente de su implementacion, del que
mantendra informado al Directorio.

4. Presupuesto y Gastos del Comité de Directores durante 2011.

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en Abril de 2011 se
fijé una remuneracion bruta mensual a los miembros del Comité de
Directores, equivalente a un tercio de la remuneracién bruta total
percibida por cada director por su desempefio como tal. Asimismo,
se determind como presupuesto de gastos de funcionamiento del
Comité y sus asesores para el referido afo, un monto equivalente
a la suma de las remuneraciones anuales de los miembros del
Comité. Como resultado de lo anterior, el gasto total durante 2011
alcanz6 a US$ 21.470. El presente informe fue aprobado por la
totalidad de los miembros del Comité de Directores de Cintac S.A.

Sin otro particular, lo saluda atentamente,

Mario Puentes Lacamara
Presidente del Comité de Directores Cintac S.A.



SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad con las normas de caracter general N° 30 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, la presente Memoria fue suscrita por la unanimidad de los Directores de la Compafia

Roberto de Andraca Barbas

Presidente
Jaime Charles Coddou Eddie Navarrete Cerda
Vicepresidente Director
Mario Puentes Lacamara Gabriel Tomic Errazuriz
Director Director
Sergio Verdugo Aguirre Jorge Pérez Cueto
Director Director

Juan Pablo Cortés Baird
Gerente General
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas de
Cintac S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacion financiera de Cintac S.A.y
afiliadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los correspondientes estados consolidados integrales de
resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los aflos terminados en esas fechas.
La preparacién de dichos estados financieros consolidados (que incluye sus correspondientes notas) es
responsabilidad de la Administracién de Cintac S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinién sobre estos estados financieros consolidados, basados en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos de representaciones
incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que
respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende,
también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas
hechas por la Administracion de la Compaiifa, asi como una evaluacion de la presentacién general de
los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Cintac S.A. y afiliadas al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en
dichas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

- Dol

Enero 30,2012

Mario Muifioz V.
RUT: 8.312.860-7



ESTADOS FINANCIEROS

CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CLASIFICADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

NOTA  31.12.2011 31.12.2010
N° MUS$ MUS$

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 16.857 17.209
Otros activos no financieros, corrientes 986 1.402
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 76.700 70.535
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8 2.678 3.034
Inventarios 9 103.208 87.028
Activos por impuestos, corrientes 11 18.296 11.135
TOTAL DE ACTIVOS QORRIENTES DISITINTOS DE LOS ACTIVOS O GRUPOS DE ACTIVOS
PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA O COMO 213.725 190.343
MANTENIDOS PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 213.725 190.343
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros no corrientes 217 874
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 8 4.718 6.426
Activos intangibles distintos de la plusvalia 65 65
Plusvalia 182 182
Propiedades, planta y equipo 12 121.424 1138.464
Activos por impuestos diferidos 13 5.517 6.307
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 132.123 127.318
TOTAL DE ACTIVOS 345.848 317.661

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CLASIFICADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

NOTA 31.12.2011 31.12.2010
PATRIMONIO Y PASIVOS

N° MUS$ MUS$
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corriente 14 98.761 49.411
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 16 11.389 15.014
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8 9.009 14.802
Otras provisiones, corrientes 2.077 4.267
Pasivos por impuestos, corrientes 1.598 3.988
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 17 4.649 3.5692
Otros pasivos no financieros, corrientes 2.463 1.631
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTESIDISTINTOS DE LOS PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS 129,946 92.705
DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 129.946 92.705
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes 14 36.727 56.166
Pasivo por impuestos diferidos 13 4.814 4.572
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 17y 18 4.220 4.675
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 45.761 65.413
TOTAL PASIVOS 175.707 158.118
PATRIMONIO
Capital emitido 19 57.120 57.120
Ganancias acumuladas 19  106.873 96.275
Otras reservas 19 6.148 6.148
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 170141 159.543
Participaciones no controladoras - -
PATRIMONIO TOTAL 170.141 159.543
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 345.848 317.661

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS POR FUNCION
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

ACUMULADO
e R NOTA 31.12.2011 31.12.2010
N°  ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
MUS$ MUS$

GANANCIA (PERDIDA)

Ingresos de actividades ordinarias 20 369.031 289.581
Costo de ventas (299.263) (218.736)
GANANCIA BRUTA 69.768 70.845
OTRAS PARTIDAS DE OPERACION:

Costo de distribucion (22.060) (21.206)
Gastos de administracion (13.676) (14.845)
Otras pérdidas (349) (190)
Ingresos financieros 21 749 846
Costos financieros 22 (5.682) (3.639)
Diferencias de cambio (2.348) 2.865
Resultado por unidades de reajuste 475 304

| GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 26.877 34.980 ’
Gasto por impuesto a las ganancias 13 (5.681) (6.898)
| GANANCIA PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 21.196 28.082 ’

GANANCIA 21.196 28.082

GANANCIA ATRIBUIBLE A:
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 21.196 28.082

Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras - -

GANANCIA 21.196 28.082
GANANCIAS POR ACCION
GANANCIAS POR ACCION BASICA

Ganancias (pérdidas) basicas por accion en operaciones continuadas 0,0000481927 0,0000638493

GANANCIAS (PERDIDAS) POR ACCION DILUIDAS:
Ganancias (pérdidas) diluidas por accién procedente de operaciones continuadas 0,0000481927 0,0000638493

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

31.12.2011 31.12.2010
NOTA

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE

N°

MUS$ MUS$
GANANCIA 21.196 28.082

Componentes de otros resultados integrales, antes de impuesto

Otro resultado integral -

TOTAL RESULTADO INTEGRAL 21.196 28.082

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:
Resultado integral atribuible a la propietaria de la controladora 21.196 28.082
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 21.196 28.082

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO CONSOLIDADO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

31.12.2011 31.12.2010

MUS$ MUS$

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 434.977 352.917
Otros cobros por actividades de operacion 1.9583 5912
SUBTOTAL 436.930 358.829

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (406.953) (827.294)
Pagos a y por cuenta de los empleados (23.478) (26.133)
Intereses recibidos - 56
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (13.292) (2.085)
Otras entradas (salidas) de efectivo 19 (879)
SUBTOTAL (443.704) (355.835)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION (6.774) 2.994 \

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.083 2.729
Compras de propiedades, planta y equipo (15.384) (16.475)
Cobros a entidades relacionadas 1.950 2.011
Intereses recibidos 312 226

| FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (12.039) (11.509) l

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 102.931 115.687
Pagos de préstamos (66.003) (116.390)
Dividendos pagados (12.902) (4.970)
Intereses pagados (3.831) (2.110)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 20.195 (7.783) \
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en

: 1.382 (16.298)
la tasa de cambio
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1.734) 2.955
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (352) (13.343) \
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 17.209 30.552
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 16.857 17.209

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

SALDO INICIAL ANO ACTUAL
01/01/2011
Incremento (disminucion) por cambio en politicas
contables
Incremento (disminucién) por correccion de errores
SALDO INICIAL REEXPRESADO
Resultado integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral
Dividendos
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros
cambios

SALDO FINAL ANO ACTUAL 31/12/2011

RESERVAS DE
COBERTURAS
DE
FLUJO DE
CAJA
MUS$

CAPITAL
EMITIDO

NOTA
N° MUS$

OTRAS

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A
LOS
PROPIETARIOS
DELA

GANANCIAS
(PERDIDAS)

PARTICIPACIONES
NO

RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORES

MUS$

6.148

MUS$ MUS$

96.275 159.643
96.275 159.543
21.196 21.196

(10.598) (10.598)

106.873 170.141

MUS$

PATRIMONIO
TOTAL
MUS$

159.643

159.543

21.196

(10.598)

170.141

SALDO INICIAL ANO ANTERIOR
01/01/2010
Incremento (disminucion) por cambio en politicas
contables
Incremento (disminucion) por correccién de errores
SALDO INICIAL REEXPRESADO
Resultado integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral
Dividendos
Incremento (disminucion) por transferencias y otros
cambios

SALDO FINAL ANO ANTERIOR 31/12/2010

RESERVAS DE
COBERTURAS
DE
FLUJO DE
CAJA
MUS$

CAPITAL
NOTA  EMITIDO
N° MUS$

57.120

OTRAS
RESERVAS
MUS$

6.148

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A
LOS
PROPIETARIOS
DELA
CONTROLADORA
MUS$

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS
MUS$

82.234 145.502
82.234 145.502
28,082 28.082

(14.041) (14.041)
96.275 159,543

PARTICIPACIONES
[\ (o]
CONTROLADORES
MUS$

PATRIMONIO
TOTAL
MUS$

145.502

145.502

28.082

(14.041)

1569.543

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(cifras en miles de ddlares estadounidenses)

1. INFORMACION GENERAL

CINTAC S.A. (en adelante la “Sociedad Matriz”, la “Compafia”, o “CINTAC”), es una sociedad anénima abierta inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N°0438 y esta sujeta a fiscalizacion por dicha Superintendencia. Ademas, CINTAC
S.A. es la matriz del grupo de empresas a que se refieren los presentes estados financieros consolidados.

La direccion de su domicilio principal es Camino a Melipilla N°8920.

Al 31 de Diciembre de 2011 Cintac S.A es filial directa de la Sociedad Novacero S.A., RUT N°96.925.940-0. Novacero S.A. es filial de CAP
S.A.y coligada de Invercap S.A. con una participacion de un 52,68% vy 47,32% respectivamente. Cabe destacar que Invercap S.A tiene una
participacion en CAP S.A. de 31,32% de su capital accionario.

Cintac S.A. tiene como controlador a Invercap S.A. actuando a través de sus coligadas Novacero y Cap S.A.

Al 31 de Diciembre de 2011, no se han producido cambios en la propiedad de la Compafia.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Cintac S.A. y sus filiales Cintac S.A.l.C., Instapanel S.A., Centroacero S.A., y Tupemesa S.A., tienen como objetivo la creacion de soluciones
en acero principalmente para los sectores de la construccion, industria e infragstructura tanto en Chile como en el extranjero.

El Grupo Cintac S.A. tiene en su portafolio de productos soluciones a las mas diversas necesidades del mercado, atendiendo a su vez a
sectores econémicos del pais tales como construccion, habitacional, industrial, comercial, vial y minero, entre otros. El comportamiento de
las ventas de las distintas areas, se ve directamente relacionada por las inversiones en los sectores de vivienda e infraestructura, en donde
las fluctuaciones del consumo privado y gasto publico afectan significativamente los resultados de la empresa. Sus principales negocios
estan estructurados de la siguiente forma:

Cintac S.A.l.C.

Empresa creada en el afo 1956, dedicada a la producciéon y comercializacion de productos de acero, para abastecer principalmente a la
industria de la construccion, tanto habitacional como comercial e industrial, en Chile y en el extranjero. Cintac S.A.l.C. opera en su planta
ubicada en Santiago con una capacidad de procesamiento de 175 mil toneladas anuales a un turno.

Instapanel S.A.

Empresa que provee al mercado nacional e internacional de una amplia gama de productos con elevados estandares de calidad y con una
capacidad de procesamiento de 45 mil toneladas anuales. Empresa con sus origenes en al aho 1964, generd sinergias diversificando
productos y ampliando su actividad con énfasis en la fabricacion de paneles estructurales de acero de zincalum o prepintados, paneles
estructurales con nucleo aislante de poliestireno o poliuretano, tejas de acero y placas colaborantes para losas.

Centroacero S.A.

Empresa creada en el ano 1991 y dedicada al desarrollo de soluciones especificas en acero, comercializando productos con un alto valor
agregado, convirtiéndose asi en un socio estratégico de sus clientes. Centroacero opera en su planta ubicada en Santiago con una capacidad
de procesamiento de 100 mil toneladas anuales.

Tubos y Perfiles Metalicos S.A. (TUPEMESA)

Empresa creada en el afo 1965 y que en la actualidad opera con éxito en el mercado de los productos de acero en Pert con una amplia
gama de productos con elevados estandares de calidad. Tupemesa opera en su planta ubicada en Lima, Perd, con una capacidad de
procesamiento de 35 mil toneladas anuales.
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3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

3.1 Bases de preparacion de los estados financieros consolidados

a. Estados Financieros - Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad y filiales. Cada entidad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y criterios contables en vigor en
cada pais, por lo que en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre
si tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso de estimaciones y supuestos por
parte de la Administracion del Grupo CINTAC. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la administracion sobre los montos
reportados, eventos o acciones.

b. Periodo contable - Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes anos:

° Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados al 31 de Diciembre de 2011y 2010.

° Estados de Resultados Integrales Consolidados por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2011y 2010.
° Estados de Cambios en el Patrimonio por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010.

° Estados de Flujos de Efectivo Consolidados por los anos terminados al 31 de Diciembre de 2011y 2010.

c. Bases de preparacion - Los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”), segun los
requerimientos y opciones informadas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de Cintac S.A. v filiales al 31 de Diciembre de 2011y 2010,
los resultados de sus operaciones, l1os cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los afos terminados al 31 de Diciembre de
2011 y 2010, respectivamente.

d. Responsabilidad de la informacion - El Directorio de CINTAC S.A. ha tomado conocimiento de la informacion contenida en estos
estados financieros consolidados y se declara responsable respecto de la veracidad de la informacién incorporada en el presente informe
al 31 de diciembre de 2011, que ha aplicado los principios y criterios incluidos en las NIIF, normas emitidas por la Junta Internacional de
Normas Contables (IASB). Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad en su sesion de fecha 30
de enero de 2012.

3.2 Principios contables

a. Bases de consolidacion - Los Estados Financieros Consolidados incorporan los Estados Financieros de Cintac S.A. “la Compania” y
sus filiales “El Grupo”, que incluyen los estados de situacion financiera al 31 de Diciembre 2011 y 2010; resultados v flujo de efectivo por
los anos terminados al 31 de Diciembre de 2011y 2010.

Todos los saldos y transacciones entre entidades relacionadas han sido totalmente eliminados en el proceso de consolidacion.

Los resultados de las filiales adquiridas o enajenadas, se incluyen en el Estado Consolidado de Resultados Integrales desde la fecha efectiva
de adquisicion y hasta la fecha efectiva de enajenacion, segun corresponda.

El valor patrimonial de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y ~ en los resultados de las sociedades filiales
consolidadas se presenta, en los rubros “Patrimonio neto; participaciones minoritarias” en el Estado Consolidado de Situacion Financiera y
“Ganancia atribuible a participacion minoritaria” en el Estado Consolidado de Resultados Integrales.

Filiales: Una filial es una entidad sobre la cual el Grupo tiene la capacidad de poder regir las politicas operativas y financieras para obtener
beneficios a partir de sus actividades. Esta capacidad se manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta
del 50% o mas de los derechos politicos de la Sociedad. Asimismo, se consolidan por este método aquellas entidades en las que, a pesar
de no tener este porcentaje de participacion, se entiende que sus actividades se realizan en beneficio de la Sociedad, estando ésta expuesta
a todos los riesgos y beneficios de la entidad dependiente.

Se consideran sociedades de control conjunto aquellas en las que el control se logra en base al acuerdo con otros accionistas y conjuntamente
con ellos. No se ha identificado sociedades bajo control conjunto.
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En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e indirectas, que han sido consolidadas por el Grupo CINTAC:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

SRS PAIS DE ONED A EUNCIONAT 31.12.2011 31.12.2010
ORIGEN DIRECTO INDIRECTO  TOTAL TOTAL
% % % %

Extranjera Steel Trading Company Inc. Bahamas Dolares Estadounidenses 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
96.919.080-3  Conjuntos Estructurales S.A. Chile Ddlares Estadounidenses 0,0000 99,9667 99,9667 99,9667
96.705.210-8 Cintac S.A.I.C. Chile Dolares Estadounidenses 99,9999 0,0000 99,9999 99,9999
76.734.400-7  Centroacero S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,9999 0,0000 99,9999 99,9999
76.721.910-5 Inmobiliaria Cintac S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,9990 0,0000 99,9990 99,9990
96.859.640-3  Instapanel S.A. Chile Dolares Estadounidenses 0,0000 99,9999 99,9999 = 99,9999
Extranjera Tubos y Perfiles Metalicos S.A.  Perd Dolares Estadounidenses 10,5224 89,4776 100,0000 100,0000
99.537.280-0 Tecnoacero S.A. Chile Délares Estadounidenses 0,0000 99,9998 99,9998 99,9998
99.553.700-1  Tecnoacero Uno S.A. Chile Délares Estadounidenses 0,0000 99,9998 99,9998 99,9998

b. Moneda - Los Estados Financieros Individuales de cada una de las sociedades incluidas en los Estados Financieros, se presentan en
la moneda del ambiente econdmico primario en el cual operan las sociedades (su moneda funcional). Para propoésitos de los estados
financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada sociedad son expresados en ddlares estadounidenses, que es la
moneda funcional de la Sociedad Matriz y la moneda de presentacion para los estados financieros consolidados. En el Grupo consolidado
no existen filiales con moneda funcional distinta a la de la Matriz.

c. Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se compensan activos ni pasivos, ni
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma y esta presentacion
sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de
compensacion en las que Cintac S.A. tiene la intencién de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo
de forma simultanea, se presentan netos en la cuenta de resultados.

d. Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional de la Compania (monedas
extranjeras) se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion. En la fecha de cada Estado de Situacion Financiera, los
activos y pasivos monetarios expresados en monedas extranjeras son convertidos a las tasas de cambio de cierre del estado de situacion.
Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio
de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en los resultados integrales consolidados.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en pesos chilenos, en soles peruanos y unidades de fomento, son traducidos a délares a
los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31-DIC-11 31-DIC-10

Pesos chilenos (Pesos / Délar) 519,20 468,01
Soles peruanos (Sol / Délar) 2,69 2,81
Unidad de fomento (Pesos) 22.294,08 21.455,55

f. Propiedad, planta y equipo - Las propiedades, plantas y equipos son registrados de acuerdo al método del costo, excluyendo los
costos de mantencion periddica, menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor acumuladas. El costo de los elementos
de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del
activo y su puesta en condiciones de funcionamiento segun lo previsto por la administracion y la estimacion inicial de cualquier costo de
desmantelamiento y retiro del elemento o de rehabilitacion del emplazamiento fisico donde se asienta, en caso de ser aplicable.

Adicionalmente, como parte del proceso de primera adopcion, la Sociedad opto por valorizar parte de sus Propiedades, Plantas y Equipos
a valor justo y utilizar este como costo atribuido, acogiéndose a la exencion presentada en NIIF 1.

Los costos por intereses de la financiacion directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos que requieren de un periodo de
tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o venta se considerara como costo de los elementos de propiedades, plantas y equipos.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del ejercicio en que se producen. Cabe sefialar, que
algunos elementos de propiedades, plantas y equipos de CINTAC requieren revisiones periodicas. En este sentido, los elementos objeto de
sustitucion son reconocidos separadamente del resto del activo y con un nivel de desagregacion que permita amortizarlos en el periodo que
medie entre la actual y hasta la siguiente reparacion.
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Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad de contratos de arrendamiento que
relnen las caracteristicas de leasing financiero de acuerdo a NIC 17.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el precio obtenido en la enajenacion
y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados del periodo.

g. Depreciacion - Los elementos de propiedades, planta y equipo, se amortizan siguiendo el método lineal, mediante la distribucion del
costo de adquisicion de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida Util estimada de los elementos. A continuacion
se presentan los principales elementos de propiedad, planta y equipo y sus periodos de vida:

VIDA UTIL
FINANCIERA ANOS

Edificios 30y 80
Planta y Equipos
Plantas 10y 15
Equipos 10y 18
Equipos de tecnologia de la informacion 4y6
Vehiculos de motor 7

Mejoras de bienes arrendados:
Edificaciones 20
Otras propiedades de planta y equipo 3y 20

La vida Util de los elementos de activos fijos se revisan anualmente y su depreciacion comienza cuando los activos estan en condiciones de uso.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar asentadas sobre los mismos y se entiende
que tienen una vida Util indefinida, y por lo tanto, no son objetos de depreciacion.

El Grupo evalla la existencia de un posible deterioro de valor de los activos de propiedades, plantas y equipos cuando las circunstancias o
indicios asi lo indiquen.

h. Plusvalia comprada - La plusvalia comprada representa la diferencia positiva entre el costo de adquisicion y el valor justo de los activos
adquiridos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida. La plusvalia comprada es inicialmente medida al costo y
posteriormente medida al costo menos cualquier pérdida por deterioro, en el caso de existir.

La plusvalia comprada es revisada anualmente para determinar si existe o no indicadores de deterioro 0 més frecuentemente si eventos o
cambios en circunstancias que indiquen que el valor libro puede estar deteriorado. El deterioro es determinado para la plusvalia comprada
por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (0 grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual esta
relacionado la plusvalia comprada. Cuando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de
efectivo) es menor al valor libro de la unidad generadora de efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) a las cuales se ha asignado
a la plusvalia comprada de inversion, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con la plusvalia
comprada no pueden ser reversadas en periodos futuros.

i. Activos intangibles - Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo en el reconocimiento inicial. Después
del reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son sefialadas como finitas e indefinidas. En el caso de los activos intangibles con vida util
indefinida (plusvalia comprada) anualmente se realiza la prueba de deterioro de valor, ya sea individualmente o a nivel de unidad generadora
de efectivo (“UGE”).

j. Activos disponibles para la venta y operaciones discontinuadas - Son clasificados como disponibles para la venta y operaciones
discontinuadas los activos no corrientes cuyo valor libro se recupera a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo.

Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata
en su estado actual. La venta previsiblemente se completaré en el plazo de un afo desde la fecha de clasificacion.

Estos activos son valorizados por el menor valor entre su valor libro y el valor razonable menos los gastos asociados a la venta.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no existen activos clasificados como activos disponibles para la venta ni operaciones discontinuadas.

71



k. Deterioro del valor de los activos no financieros — Las activos intangibles que tienen una vida Util indefinida y las plusvalias compradas,
no estan sujetos a amortizacion y son sometidos anualmente a pruebas de medicion de deterioro de valor.

Los activos sujetos a amortizacion o depreciacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia objetiva
de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, el importe en libros no puede ser recuperable.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo).

Se reconocen una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable
es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la venta y el valor en uso. Al evaluar este Ultimo valor, los flujos de
caja futuros estimados se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las tasaciones
de mercado vigentes del valor en el tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo, para los cuales no se han ajustado estimaciones
de flujos de caja futuros.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de ingresos se estima que es menor que su valor libro, este Ultimo disminuye al valor
recuperable. Se reconoce un deterioro de inmediato como otra depreciacion. En caso que se reverse un deterioro posteriormente, el valor
libro aumenta a la estimacion revisada del valor recuperable, pero hasta el punto que no supere el valor libro que se habria determinado, si no
se hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Se reconoce un reverso como una disminucion del cargo por depreciacion de inmediato.

La administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo independientes y también
en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente en los valores del calculo. Cambios posteriores en la agrupacion
de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar los valores libros de los respectivos activos.

I. Vida util economica de activos - La vida Util de los bienes de propiedad, planta y equipo que son utilizadas para propodsitos del calculo
de la depreciacion es determinada en base a estudios técnicos preparados por especialistas internos y externos. Adicionalmente, se utilizan
estos estudios para las nuevas adquisiciones de bienes de propiedades, planta y equipo, o cuando existen indicadores que las vidas Utiles
de estos bienes deben ser cambiadas.

Los estudios consideran algunos factores para la determinacion de la vida Util de ciertos bienes, entre los cuales estan:

° Expectativas de unidades o volumen de produccion
° Calidad de las entradas al proceso de produccion

m. Activos y pasivos financieros corrientes y no corrientes - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias
de acuerdo con NIC 39:

(i) Activos financieros a valor razonable a través de resultados: su caracteristica es que se incurre en ellos principalmente con el
objeto de venderlos en un futuro cercano, para fines de obtener rentabilidad y oportuna liquidez. Estos instrumentos son medidos a
valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento que ocurren.

(i) Préstamos y cuentas por cobrar: se registran a su costo amortizado, que corresponde al valor de mercado inicial, menos las
devoluciones de capital, mas los intereses devengados no cobrados calculados por el método de tasa de interés efectiva, con efecto

en resultados del periodo.

(iii) Activos financieros mantenidas hasta su vencimiento: son aquellas que la Compafia tiene intencién y capacidad de conservar
hasta su vencimiento, se registran a su costo amortizado.

(iv) Activos financieros disponibles para la venta: son aquellos activos financieros que se designan especificamente en esta categoria.
Los pasivos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias de acuerdo con NIC 39:

(i) Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o
como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

(i)  Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion
residual en los activos de la entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por CINTAC S.A.
se registran al monto la contraprestacion recibida, netos de los costos directos de la emision. La Compafiia actualmente soélo tiene
emitidos acciones de serie Unica.

(iii) Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a valor razonable a través de resultados o
como otros pasivos financieros.
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(@) Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados - Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través
de resultados cuando éstos, sean mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable a través de resultados.

(b) Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo
recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando
el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la
asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que
descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea
apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida.

n. Método de tasa de interés efectiva - El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de célculo del costo amortizado de
un activo o un pasivo financiero y de la asignacion de los ingresos y/o gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa
de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los
cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios
o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero. Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras de la compania de largo
plazo, se encuentran registrados bajo éste método.

n. Deterioro de activos financieros - Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través de resultados,
son evaluados a la fecha de cada estado de situacion para establecer la presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se
encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversion han sido impactados. En el caso de los activos financieros valorizados al costo
amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la diferencia entre el valor en libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Considerando que al 31 de diciembre 2011 y 2010 la totalidad de las inversiones financieras de la Compania han sido realizadas en
instituciones de la mas alta calidad crediticia y que tienen vencimiento en el corto plazo (menor a 90 dias), las pruebas de deterioro realizadas
indican que no existe deterioro observable.

o. Instrumentos financieros derivados - Es politica de la Compania que los contratos derivados que se suscriban correspondan
Unicamente a contratos de cobertura. Los efectos que surjan producto de los cambios del valor justo de este tipo de instrumentos, se
registran dependiendo de su valor en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido declarada como
altamente efectiva de acuerdo a su propdsito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en resultados del periodo en
que los contratos son liquidados o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

0.1 Derivados implicitos — La Compania evalla la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos financieros para determinar
si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado a
valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados separadamente contabilizando las variaciones de valor
en la cuenta de Resultados Consolidada. Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo CINTAC ha estimado que no existen derivados implicitos en
sus contratos.

0.2 Contabilidad de coberturas - La Compania denomina ciertos instrumentos como de cobertura, que pueden incluir derivados o
derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura del valor justo o instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Al inicio de la relacion de cobertura, el Grupo CINTAC documenta la relacion entre los instrumentos de cobertura y el item cubierto, junto con
los objetivos de su gestion de riesgo y su estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y
de manera continuada, el Grupo documenta si el instrumento de cobertura utilizado en una relacion de cobertura es altamente efectivo en
compensar cambios en los valores justos o flujos de caja del item cubierto.

0.3 Instrumentos de cobertura del valor justo - El cambio en los valores justos de los instrumentos derivados denominados y que
califican como instrumentos de cobertura del valor justo, se contabilizan en ganancias y pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier
cambio en el valor justo del item cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

0.4 Coberturas de flujos de caja - La porcién efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados que se denominan
y califican como instrumentos de cobertura de flujos de caja se difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada
“Cobertura de Flujo de Caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion ineficaz se reconoce de manera inmediata en ganancias
o pérdidas, y se incluye en la linea de “otras ganancias o pérdidas” del estado de resultados. Los montos diferidos en el patrimonio se
reconocen como ganancias o pérdidas en los periodos cuando el item cubierto se reconoce en ganancias o pérdidas, en la misma linea
del estado de resultados que el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se
transfieren del patrimonio y se incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.



LLa contabilidad de coberturas se descontinla cuando la del Grupo anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence
0 se vende, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en
ese momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas.
Cuando ya no es esperable que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el patrimonio se
reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas.

p. Inventario - La existencias se valorizan al costo segun los siguientes métodos:

Productos terminados y en procesos: al costo promedio mensual de produccion.

Materias primas, materiales y repuestos de consumo: al costo promedio de adquisicion.

Materias primas y materiales en transito: al costo de adquisicion.

El costo asignado a las existencias no supera su valor neto de realizacion.

Las sociedades filiales valorizan las existencias por el menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El precio de costo incluye los
costos de materiales directos y, en su caso, los costos de mano de obra, los costos indirectos incurridos para transformar las materias primas

en productos terminados y los gastos generales incurridos al trasladar las existencias a su ubicacion y condiciones actuales.

El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacion y los costos que
seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

q. Estado de flujo de efectivo - Para efectos de preparacion del estado de flujos de efectivo, la Compania y filiales han definido las
siguientes consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo: incluyen el efectivo en caja, depdsitos a plazo y cuotas de fondos mutuos y otras inversiones a
corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios en su valor y con un vencimiento
original inferior a tres meses. En el balance de situacion, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Sociedad, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero.

r. Impuesto a las ganancias - La Compafia y sus filiales en Chile determinan la base imponible y calculan su impuesto a la renta de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes en cada periodo. Sus filiales en el extranjero lo hacen segun las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de
activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

Elimpuesto sobre sociedades se registra en la cuenta de resultados consolidados o en las cuentas de patrimonio neto del estado de situacion
financiera consolidado en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el
valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan
utilizando las tasas fiscales que se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el gjercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en los resultados consolidados o
directamente en las cuentas de patrimonio del estado de situacion financiera, segun corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de utilidades tributarias futuras suficientes para
recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

Los activos y pasivos tributarios no monetarios se determinan en pesos chilenos (o la moneda local que corresponda) y son traducidos
a la moneda funcional de la compafia al tipo de cambio de cierre de cada periodo, las variaciones de la tasa de cambio dan lugar a
diferencias temporarias.

s. Beneficios al personal - Las condiciones de empleo estipulan el pago de una indemnizacion por afos de servicio cuando un contrato

de trabajo llega a su fin por causas no imputable al trabajador. Normalmente esto corresponde a la proporcion de un mes de remuneracion
por cada ano de servicio y conforme a los contratos colectivos vigentes. Este beneficio ha sido definido como un beneficio de largo plazo.
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Por otro lado, el Grupo ha convenido un premio de antigliedad con algunos de sus trabajadores que es cancelado sobre la base de un
porcentaje de su sueldo de acuerdo a una tabla definida. Este beneficio ha sido definido como un beneficio de largo plazo.

Las obligaciones de indemnizacion por afios de servicio y los premios de antigliedad son calculadas de acuerdo a valorizaciones realizadas
por un actuario independiente, utilizando el método de unidad de crédito proyectada, las cuales se actualizan en forma periédica. La
obligacion reconocida en el balance general representa el valor actual de la obligacion de indemnizacion por afios de servicio y de premio
de antigledad. Las utilidades y pérdidas actuariales se reconocen de inmediato en el estado de resultados dentro del costo de operacion.

Los costos asociados a los beneficios de personal, relacionados con los servicios prestados por los trabajadores durante el ano son cargados
a resultados en el periodo que corresponde.

La administracion utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dicha expectativa al igual que los supuestos
son establecidos en conjunto con un actuario externo a la Sociedad. Estos supuestos incluyen una tasa de descuento anual, los aumentos
esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item Provisiones del pasivo no corriente del
Estado de Situacion Financiera Consolidado.

t. Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden
derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados y se registran como
provisiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son re-estimadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha de
cada cierre contable, para lo cual la compania considera también la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto
o contingente.

Las estimaciones se han realizado considerando la informacién disponible a la fecha de emision de los presentes estados financieros sin
embargo, los acontecimientos futuros podrian obligar a modificarlas en los préoximos ejercicios (de forma prospectiva como un cambio de
estimacion).

u. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluiran a la
Compafiay puedan ser confiablemente medidos. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes
de reconocer ingresos.

Venta de bienes - Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos de la propiedad de
los bienes han sido traspasados al comprador, generalmente al despachar los bienes.

(i) Ingresos por prestacion de servicios - Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando
el grado de realizaciéon de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

(i) Ingresos por intereses - Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcion del principal que esta
pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

v. Ganancias por accion - La ganancia béasica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible
a la Compania y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero
medio de acciones de la Compafia en poder de alguna sociedad filial, si en alguna ocasion fuera el caso. CINTAC S.A. vy filiales no han
realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico
por accion.

w. Dividendos - La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre de cada ejercicio en los estados
financieros, en funcién de la politica de dividendos acordada por la Junta General Ordinaria de Accionistas. Se determina el monto de la
obligacion con los accionistas, neta de los dividendos provisorios que se hayan aprobado en el curso del afo, y se registran contablemente
en el rubro “Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar” o en el rubro Cuentas por pagar a entidades relacionadas segun corresponde,
con cargo a una cuenta incluida en el patrimonio neto denominada “Reserva para futuros dividendos propuestos”.

x. Inversiones en Filiales (Combinacion de negocios) - Las combinaciones de negocios estan contabilizadas usando el método de
compra. Esto involucra el reconocimiento de activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos) y pasivos
(incluyendo pasivos contingentes y excluyendo reestructuraciones futuras) del negocio adquirido al valor justo.

La plusvalia comprada adquirida en una combinacion de negocios es inicialmente medida como el exceso del costo de la combinacion de

negocios sobre el interés la Compania en el valor justo neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquisicion.
Para los propodsitos de pruebas de deterioro, la Plusvalia comprada en una combinacidon de negocios es asignado desde la fecha de
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adquisicion a cada unidad generadora de efectivo de la Sociedad o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera seran
beneficiadas por las sinergias de la combinacion, sin perjuicio de si otros activos o pasivos de la Sociedad son asignados a esas unidades
0 grupos de unidades.

Cuando la Plusvalia comprada forma parte de una unidad generadora de efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) y parte de
la operacion dentro de esa unidad es enajenada, la plusvalia comprada asociada con la operacion enajenada es incluida en el valor libro de
dicha operacion para determinar las utilidades o pérdidas por enajenacion de dicha operacion. La plusvalia comprada enajenada en esta
circunstancia es medida en base a los valores relativos de la operacion enajenada y la porcion retenida de la unidad generadora de efectivo.

Cuando se venden filiales, la diferencia entre el precio de venta y los activos netos mas diferencias de conversion acumulada y la plusvalia
comprada no amortizada son registrados como cargo o abono a resultados.

y. Arrendamientos - Existen dos tipos de arrendamientos:

(i)  Arrendamientos financieros: es el caso en que el arrendador transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo al arrendatario. La propiedad del activo, en su caso, puede o no ser transferida.

Cuando las sociedades del Grupo CINTAC, actian como arrendatarias de un bien en arrendamiento financiero, el costo de los
activos arrendados se presenta en el estado de situacion financiera consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del contrato v,
simultaneamente, se registra un pasivo en el estado de situacion financiera por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el
valor razonable del bien arrendado o la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, segun sea el caso,
el precio de egjercicio de la opcién de compra.

Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de las propiedades, planta y equipo de uso propio o en el
plazo del arrendamiento, cuando éste sea mas corto.

Los gastos financieros derivados de la actualizacion financiera del pasivo registrado se cargan en el rubro “Otros gastos varios de
operacion” de los resultados integrales consolidados.

(i) Arrendamientos operativos: Los arrendamientos en los cuales la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos
y ventajas que recaen sobre el activo permanecen en el arrendador, son clasificados como operativos.

Los ingresos o gastos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en el rubro “Otros ingresos” u “Otros gastos” de
la cuenta de resultados segun se incurren.

z. Clasificacion de saldos en corriente y no corriente - En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican
en funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes,
los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Compania, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional
con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos a largo plazo.

aa. Medio ambiente - Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, se reconocen en los resultados del gjercicio o periodo en que
se incurren.

3.3 Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

a) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2011.

ENMIENDAS A NIIF FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NIC 24, Revelacion de Partes Relacionadas Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2011

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion - Clasificacion de Periodos anuales iniciados en o después del 1 de febrero de 2010
Derechos de Emision

Mejoras a NIIF Mayo 2010 — coleccion de enmiendas a siete Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2011
Normas Internacionales de Informacion Financiera

NUEVAS INTERPRETACIONES FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

CINIIF 19, Extincion de pasivos financieros con instrumentos de Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2010
patrimonio




CINTAC S.A.

ENMIENDAS A INTERPRETACIONES FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

CINIIF 14, El limite sobre un activo por beneficios definidos, Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2011
requerimientos minimos de fondeo y su interaccion

Enmienda a NIC 24, Revelaciones de Partes Relacionadas

El 4 de Noviembre de 2009, el IASB emiti6 modificaciones a NIC 24, Revelaciones de Partes Relacionadas. La Norma revisada simplifica
los requerimientos de revelacion para entidades que sean, controladas, controladas conjuntamente o significativamente influenciadas por
una entidad gubernamental (denominada como entidades relacionadas - gubernamentales) y aclara la definicion de entidad relacionada. La
Norma revisada es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2011. Se requiere aplicacion retrospectiva.
Por lo tanto, en el aflo de aplicacion inicial, las revelaciones para los periodos comparativos necesitan ser reemitidas. La aplicacion anticipada
es permitida, ya sea de la totalidad de la Norma revisada o de la exencion parcial para entidades relacionadas — gubernamentales. Si una
entidad aplica ya sea la totalidad de la Norma o la exencion parcial para un periodo que comience antes del 1 de enero de 2011, se exige
que se revele ese hecho.

Enmienda a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion

El 8 de octubre de 2009, el IASB emitié una modificacion a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion, titulada Clasificacion de Emision
de Derechos. De acuerdo con las modificaciones los derechos, opciones y warrants que de alguna manera cumplen con la definicion del
parrafo 11 de NIC 32 emitidos para adquirir un nimero fijo de instrumentos de patrimonio no derivados propios de una entidad por un
monto fijo en cualquier moneda se clasifican como instrumentos de patrimonio siempre que la oferta sea realizada a pro-rata para todos los
propietarios actuales de la misma clase de instrumentos de patrimonio no derivados propios de la entidad. La modificacion es efectiva para
periodos anuales que comienzan en o después del 1 de febrero de 2010, permitiéndose la aplicacion anticipada.

Mejoras a Normas Internacionales de Informacién Financiera - 2010

El 6 de mayo de 2010, el IASB emiti6 Mejoras a NIIF 2010, incorporando modificaciones a 7 Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Esta es la tercera coleccidon de modificaciones emitidas bajo el proceso de mejoras anuales, las cuales se disefiaron para hacer
necesarias, pero no urgentes, modificaciones a las NIIF. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de julio de 2010 y para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2011.

CINIIF 19, Extincién de Pasivos Financieros con Instrumentos de Patrimonio

El 26 de Noviembre de 2009, el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitid CINIIF 19, Extincion de Pasivos
Financieros con Instrumentos de Patrimonio. Esta interpretacion proporciona guias sobre como contabilizar la extincion de un pasivo financiero
mediante la emision de instrumentos de patrimonio. La interpretacion concluyd que el emitir instrumentos de patrimonio para extinguir una
obligacion constituye la consideracion pagada. La consideracion debera ser medida al valor razonable del instrumento de patrimonio emitido,
a menos que el valor razonable no sea facilmente determinable, en cuyo caso los instrumentos de patrimonio deberan ser medidos al valor
razonable de la obligacion extinguida.

Enmienda CINIIF 14, NIC 19 - El limite sobre un activo por beneficios definidos, requerimientos de fondeo minimo y su interaccion
En diciembre de 2009 el IASB emitid6 Prepago de un Requerimiento de fondeo minimo, modificaciones a CINIIF 14 NIC 19 — El limite sobre
un activo por beneficios definidos, requerimientos de fondeo minimo y su interaccion. Las modificaciones han sido realizadas para remediar

una consecuencia no intencionada de CINIIF 14 donde se prohibe a las entidades en algunas circunstancias reconocer como un activo los
pagos por anticipado de contribuciones de fondeo minimo.
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b)  Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion ain no estéa vigente:

NIIF 9, Instrumentos Financieros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2015
NIIF 10, Estados Financieros Consolidado Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIIF 11, Acuerdos Conjuntos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIC 27 (2011), Estados Financieros Separados Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIC 28 (2011), Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013

ENMIENDAS A NIIFS FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NIC 1, Presentacion de Estados Financieros — Presentacion de Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio de 2012
Componentes de Otros Resultados Integrales

NIC 12, Impuestos diferidos - Recuperacion del Activo Subyacente  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2012
NIC 19, Beneficios a los empleados (2011) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion — Aclaracion de Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2014
requerimientos para el neteo de activos y pasivos financieros

NIIF 1 (Revisada), Adopcion por primera vez de las Normas Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio de 2011.
Internacionales de Informacion Financiera — (i) Eliminacion de Fechas
Fijadas para Adoptadores por Primera ez — (ii) Hiperinflacion

Severa

NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones — (i) Revelaciones Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio de 2011
— Transferencias de Activos Financieros — (i) Modlificaciones a (para transferencias de activos financieros)

revelaciones acerca de neteo de activos y pasivos financieros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013

(para modificaciones a revelaciones acerca de neteo)

NUEVAS INTERPRETACIONES FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

CINIIF 20, Costos de Desbroce en la Fase de Produccion de una  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Enero de 2013
Mina de Superficie

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcién de las Normas e Interpretaciones antes descritas no tendra un impacto
significativo en los estados financieros consolidados del Grupo Cintac

Revelaciones de la Adopcion NIIFs Nuevas y Revisadas

NIIF 9, Instrumentos Financieros

El 12 de noviembre de 2009, el International Accounting Standard Board (IASB) emitid NIIF 9, Instrumentos Financieros. Esta Norma introduce
nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos financieros y es efectiva para periodos anuales que comiencen en o
después del 1 de enero de 2013, permitiendo su aplicacion anticipada. NIIF 9 especifica como una entidad deberia clasificar y medir sus
activos financieros. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de la
entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos
financieros son medidos ya sea a costo amortizado o valor razonable. Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos
a costo amortizados seran probados por deterioro. El 28 de Octubre de 2010, el IASB publicé una version revisada de NIIF 9, Instrumentos
Financieros. La Norma revisada retiene los requerimientos para la clasificacion y medicion de activos financieros que fue publicada en
Noviembre de 2009, pero agrega guias sobre la clasificacion y medicion de pasivos financieros. Como pate de la reestructuracion de NIIF 9, el
IASB también ha replicado las guias sobre desreconocimiento de instrumentos financieros y las guias de implementacion relacionadas desde
IAS 39 a NIIF 9. Estas nuevas guias concluyen la primera fase del proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39. Las otras fases, deterioro y
contabilidad de cobertura, ain no han sido finalizadas.

Las guias incluidas en NIIF 9 sobre la clasificacion y medicion de activos financieros no han cambiado de aquellas establecidas en NIC 39.
En otras palabras, los pasivos financieros continuaran siendo medidos ya sea, a costo amortizado o a valor razonable con cambios en
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resultados. El concepto de bifurcacion de derivados incorporados en un contrato por un activo financiero tampoco ha cambiado. Los pasivos
financieros mantenidos para negociar continuaran siendo medidos a valor razonable con cambios en resultados, y todos los otros activos
financieros seran medidos a costo amortizado a menos que se aplique la opcién del valor razonable utilizando los criterios actualmente
existentes en NIC 39.

No obstante lo anterior, existen dos diferencias con respecto a NIC 39:
° La presentacion de los efectos de los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo; y

° La eliminacion de la exencion del costo para derivados de pasivo a ser liquidados mediante la entrega de instrumentos de patrimonio
no transados.

El 16 de Diciembre de 2011, el IASB emiti6 Fecha de Aplicacion Obligatoria de NIIF 9 y Revelaciones de la Transicion, difiiendo la fecha
efectiva tanto de las versiones de 2009 y de 2010 a periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2015. Anterior a las
modificaciones, la aplicacion de NIIF 9 era obligatoria para periodos anuales que comenzaban en o después de 2013. Las modificaciones
cambian los requerimientos para la transicion desde NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion a NIIF 9. Adicionalmente,
las modificaciones también modifican NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones para agregar ciertos requerimientos en el periodo de
reporte en el que se incluya la fecha de aplicacion de NIIF 9.

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados

12 de mayo de 2011, el IASB emitié NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, el cual reemplaza IAS 27, Estados Financieros Consolidados
y Separados y SIC-12 Consolidacion — Entidades de Propdsito Especial. El objetivo de NIIF 10 es tener una sola base de consolidacion para
todas las entidades, independiente de la naturaleza de la inversion, esa base es el control. La definicion de control incluye tres elementos:
poder sobre una inversion, exposicion o derechos a los retornos variables de la inversion y la capacidad de usar el poder sobre la inversion
para afectar las rentabilidades del inversionista. NIIF 10 proporciona una guia detallada de cémo aplicar el principio de control en un nimero
de situaciones, incluyendo relaciones de agencia y posesion de derechos potenciales de voto. Un inversionista deberia reevaluar si controla
una inversion si existe un cambio en los hechos y circunstancias. NIIF 10 reemplaza aquellas secciones de IAS 27 que abordan el cuando y
codmo un inversionista deberia prepara estados financieros consolidados y reemplaza SIC-12 en su totalidad. La fecha efectiva de aplicacion
de NIIF 10 es el 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada bajo ciertas circunstancias.

NIIF 11, Estados Financieros Consolidados

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitio NIIF 11, Acuerdos Conjuntos, el cual reemplaza IAS 31, Intereses en Negocios Conjuntos y SIC-
13, Entidades de Control Conjunto. NIIF 11 clasifica los acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas (combinacion de los
conceptos existentes de activos controlados conjuntamente y operaciones controladas conjuntamente) o negocios conjuntos (equivalente
al concepto existente de una entidad controlada conjuntamente). Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto donde las partes que
tienen control conjunto tienen derechos a los activos y obligaciones por los pasivos. Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto donde
las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo. NIIF 11 exige el uso del valor patrimonial
para contabilizar las participaciones en negocios conjuntos, de esta manera eliminando el método de consolidacion proporcional. La fecha
efectiva de aplicacion de NIIF 11 es el 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada en ciertas circunstancias.

NIIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitio NIIF 12, Revelaciones de Intereses en Otras Entidades, la cual requiere mayores revelaciones relacionadas
a las participaciones en filiales, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas. NIIF 12 establece objetivos de
revelacion y especifica revelaciones minimas que una entidad debe proporcionar para cumplir con esos objetivos. Una entidad debera revelar
informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar la naturaleza y riesgos asociados con sus participaciones en otras
entidades y los efectos de esas participaciones en sus estados financieros. Los requerimientos de revelacion son extensos y representan un
esfuerzo que podria requerir acumular la informacion necesaria. La fecha efectiva de aplicacion de NIIF 12 es el 1 de enero de 2013, pero se
permite a las entidades incorporar cualquiera de las nuevas revelaciones en sus estados financieros antes de esa fecha.

NIC 27 (2011), Estados Financieros Separados

NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados fue modificada por la emision de NIIF 10 pero retiene las guias actuales para estados
financieros separados.

NIC 28 (2011), Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

NIC 28 Inversiones en Asociadas fue modificada para conformar los cambios relacionados con la emision de NIIF 10 y NIIF 11,



NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitio NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable, la cual establece una sola fuente de guias para las mediciones
a valor razonable bajo las NIIF. Esta norma aplica tanto para activos financieros como para activos no financieros medidos a valor razonable.
El valor razonable se define como “el precio que seria recibido al vender un activo o pagar para transferir un pasivo en una transaccion
organizada entre participantes de mercado en la fecha de medicion” (es decir, un precio de salida). NIIF 13 es efectiva para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada, y aplica prospectivamente desde el comienzo del
periodo anual en el cual es adoptada.

Enmienda NIC 1, Presentacion de Estados Financieros

EL 16 de Junio de 2011, el IASB publicd Presentacion de los Componentes de Otros Resultados Integrales (modificaciones a NIC 1). Las
modificaciones retienen la opcion de presentar un estado de resultados y un estado de resultados integrales ya sea en un solo estado o en
dos estados individuales consecutivos. Se exige que los componentes de otros resultados integrales sean agrupados en aquellos que seran
y aquellos que no seran posteriormente reclasificados a pérdidas y ganancias. Se exige que el impuesto sobre los otros resultados integrales
sea asignado sobre esa misma base. La medicion y reconocimiento de los componentes de pérdidas y ganancias y otros resultados
integrales no son ven afectados por las modificaciones, las cuales son aplicables para periodos de reporte que comienzan en o después del
1 de Julio de 2012, se permite la aplicacion anticipada.

Enmienda a NIC 12, Impuesto a las ganancias

El 20 de Diciembre de 2010, el IASB publicd Impuestos diferidos: Recuperacion del Activo Subyacente — Modificaciones a NIC 12. Las
modificaciones establecen una exencion al principio general de NIC 12 de que la medicion de activos y pasivos por impuestos diferidos
deberan reflejar las consecuencias tributarias que seguirian de la manera en la cual la entidad espera recuperar el valor libros de un activo.
Especificamente la exencion aplica a los activos y pasivos por impuestos diferidos que se originan en propiedades de inversion medidas
usando el modelo del valor razonable de NIC 40 y en propiedades de inversion adquiridas en una combinacién de negocios, si ésta es
posteriormente medida usando el modelo del valor razonable de NIC 40. La modificacion introduce una presuncion de que el valor corriente de
la propiedad de inversion sera recuperada al momento de su venta, excepto cuando la propiedad de inversion es depreciable y es mantenida
dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios econémicos a lo largo del tiempo, en
lugar de a través de la venta. Estas modificaciones deberan ser aplicadas retrospectivamente exigiendo una reemision retrospectiva de todos
los activos y pasivos por impuestos diferidos dentro del alcance de esta modificacion, incluyendo aquellos que hubiesen sido reconocidos
inicialmente en una combinacion de negocios. La fecha de aplicacion obligatoria de estas modificaciones es para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2012. Se permite la aplicacion anticipada.

Enmienda a NIC 19, Beneficios a los Empleados

El 16 de Junio de 2011, el IASB publico modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la contabilizacion
de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las modificaciones requieren el reconocimiento de los cambios en la
obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando
el reconocimiento de los costos de servicios pasados.

Los cambios en la obligacion de beneficios definidos y los activos del plan son desagregadas en tres componentes: costos de servicio,
interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos) netos por beneficios definidos.
El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente
utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos del plan, resultando en una disminucion en la utilidad del ejercicio. Las
modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada.
Se exige la aplicacion retrospectiva con ciertas excepciones.

Enmienda a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion

En Diciembre de 2011, el IASB modificd los requerimientos de contabilizacion y revelacion relacionados con el neteo activos y pasivos
financieros mediante las enmiendas a NIC 32 y NIIF 7. Estas enmiendas son el resultado del proyecto conjunto del IASB vy el Financial
Accounting Standards Board (FASB) para abordar las diferencias en sus respectivas normas contables con respecto al neteo de instrumentos
financieros. Las nuevas revelaciones son requeridas para periodos anuales o intermedios que comiencen en o después del 1 de enero de
2013 y las modificaciones a NIC 32 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2014. Ambos
requieren aplicacion retrospectiva para periodos comparativos.

Enmienda a NIIF 1, Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
El 20 de Diciembre de 2010, el IASB publico ciertas modificaciones a NIIF 1, especificamente:
(i) Eliminacion de Fechas Fijadas para Adoptadores por Primera Vez - Estas modificaciones entregan una ayuda para adoptadores por primera

vez de las NIIF al reemplazar la fecha de aplicacion prospectiva del desreconicimiento de activos y pasivos financieros del ‘1 de enero de
2004’ con ‘la fecha de transicion a NIIF’ de esta manera los adoptadores por primera vez de IFRS no tienen que aplicar los requerimientos de
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desreconocimiento de IAS 39 retrospectivamente a una fecha anterior; y libera a los adoptadores por primera vez de recalcular las pérdidas
y ganancias del ‘dia 1’ sobre transacciones que ocurrieron antes de la fecha de transicion a NIIF.

(i) Hiperinflacion Severa — Estas modificaciones proporcionan guias para la entidades que emergen de una hiperinflacion severa, permitiéndoles
en la fecha de transicion de las entidades medir todos los activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizacion de la moneda
funcional a valor razonable en la fecha de transicion a NIIF y utilizar ese valor razonable como el costo atribuido para esos activos y pasivos en
el estado de situacion financiera de apertura bajo IFRS. Las entidades que usen esta exencion deberan describir las circunstancias de como,
y por qué, su moneda funcional se vio sujeta a hiperinflacién severa y las circunstancias que llevaron a que esas condiciones terminaran.

Estas modificaciones seran aplicadas obligatoriamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de Julio de 2011. Se
permite la aplicacion anticipada.

Enmienda a NIIF 7, Instrumentos Financieros

El 7 de Octubre de 2010, el International Accounting Standards Board (IASB) emitié Revelaciones — Transferencias de Activos Financieros
(Modificaciones a NIIF 7 Instrumentos Financieros — Revelaciones) el cual incrementa los requerimientos de revelacion para transacciones
que involucran la transferencia de activos financieros. Estas modificaciones estan dirigidas a proporcionar una mayor transparencia sobre la
exposicion al riesgo de transacciones donde un activo financiero es transferido pero el cedente retiene cierto nivel de exposicion continua
(referida como ‘involucramiento continuo’) en el activo. Las modificaciones también requiere revelar cuando las transferencias de activos
financieros no han sido distribuidas uniformemente durante el periodo (es decir, cuando las transferencias ocurren cerca del cierre del periodo
de reporte). Estas modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de Julio de 2011. Esta permitida la
aplicacion anticipada de estas modificaciones. Las revelaciones no son requeridas para ninguno de los periodos presentados que comiencen
antes de la fecha inicial de aplicacion de las modificaciones.

CINIIF 20, Costos de Desbroce en la Fase de Produccion de una Mina de Superficie

El 19 de Octubre de 2011, el IFRS Interpretations Committee publicd CINIIF 20, Costos de Desbroce in la Fase de Produccion de una Mina
de Superficie (‘CINIIF 20°). CINIIF 20 aplica a todos los tipos de recursos naturales que son extraidos usando el proceso de mineria superficial.
Los costos de actividades de desbroce que mejoren el acceso a minerales deberan ser reconocidos como un activo no corriente (“activo de
actividad de desbroce”) cuando se cumplan ciertos criterios, mientras que los costos de operaciones continuas normales de actividades de
desbroce deberan ser contabilizados de acuerdo con NIC 2 Inventarios. El activo por actividad de desbroce debera ser inicialmente medido
al costo y posteriormente a costo o a su importe revaluado menos depreciacion o amortizacion y pérdidas por deterioro. La interpretacion es
efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de Enero de 2013. Se permite la aplicacion anticipada.

4. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros que pueden
afectar de manera significativa el valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracion
de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente por CINTAC S.A.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizacion y cuantificacion de éstos para CINTAC
S.A., asi como una descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de la Sociedad.

a. Riesgo de mercado - Es la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios
de productos, etc., produzcan pérdidas econémicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o a la valorizacion de pasivos, debido a
la nominacion o indexacion de éstos a dichas variables.

Las politicas en la administracion de estos riesgos son establecidas por CINTAC S.A. Esta define estrategias especificas en funcion de los
andlisis periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo de cambio e interés.

a.1) Riesgo de tipo de cambio - La Compafia esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que
involucran transacciones en monedas distintas al délar estadounidense, principalmente pesos chilenos.

Con respecto a las partidas del balance, las principales partidas expuestas son las cuentas por cobrar (denominadas mayoritariamente en pesos
chilenos), las inversiones financieras en depdsitos a plazo en pesos chilenos y los pasivos financieros contratados en moneda local pesos.

Al 31 de Diciembre de 2011, Cintac S.A. tiene una posicion contable activa en relacion a otras monedas distintas al dolar estadounidense
(activos mayores que pasivos denominados en otras monedas) por un monto de MMUS$ 32,0. Si la variacion de los tipos de cambio
(mayoritariamente pesos chilenos respecto al délar) se apreciara o depreciara en un 10% se estima que el efecto sobre los resultados de la
compania serfa una ganancia o pérdida promedio de MMUS$ 3,2 respectivamente, adicionalmente la comparia se ve afectada a diferencias
de cambio realizadas sujetas a la conversion de actividades propias de la operacion denominadas en moneda pesos y convertidas al tipo
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de cambio observado del dia, tales como el pago de clientes, el pago a proveedores, las inversiones periddicas de excedente de caja, etc.,
las que podrian afectar los resultados en forma mensual siendo acumulados sus efectos y complementandose al cierre de resultados con la
variacion de saldos monetarios al final del periodo.

El monto acumulado al 31 de diciembre de 2011, frente a una depreciacion anual del peso chileno respecto del dolar, el resultado después
de impuestos de la compania correspondio a una variacion negativa de MMUS$ 2,3.

a.2) Riesgo de tasa de interés - La estructura de financiamiento de CINTAC S.A. considera una composicion principalmente afecto a tasa
variable. La porcion del financiamiento afecto a tasa de interés variable, consiste en la tasa flotante LIBOR 180 dias mas un spread, para el
financiamiento en doélares estadounidenses 'y TAB pesos 180 dias para préstamos en moneda local pesos.

Las politicas en la administracion de estos riesgos son establecidas por CINTAC S.A. Esta define estrategias especificas en funcion de los
analisis periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo de cambio € interés.

La deuda financiera total de CINTAC S.A. al 31 de diciembre de 2011 se resume en el siguiente cuadro, desglosada entre deuda a tasa fija
y deuda a tasa variable:

TASA FIJA TASA VARIABLE TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$
Deuda bancaria corto plazo - 68.108 68.108
Deuda bancaria largo plazo - 53.470 53.470
Obligaciones y otros préstamos 13.769 - 13.769
Arrendamiento financiero 141 - 141
TOTALES 13.910 121.578 135.488

Al 31 de diciembre de 2011, Cintac S.A. posee pasivos financieros a tasa variable por un monto de MUS$121.578, por lo tanto, este monto
se encuentra afecto a variaciones en los flujos de intereses producto de cambios en la tasa de interés de mercado. Ante un aumento o
disminucion de un 10% (sobre la tasa media de financiamiento variable equivalente al 3,67 %) se estima que los gastos financieros anuales de
la Compafiia se incrementarian o disminuirian en MU$135. Las tasas de interés de las obligaciones financieras estan fijadas contractualmente
por un periodo de 6 meses y, por ende, no hay variacion entre los flujos de fondos destinados a la cancelacion de los intereses y los valores
provisionados a la fecha de cierre de los estados financieros. Estas tasas son revisadas en la fechas de pago de los respectivos intereses.

b. Riesgo de credito - Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con CINTAC. Dentro
de las partidas expuestas a este riesgo se distinguen 2 categorias:

b.1) Activos financieros

Corresponde a los saldos de efectivo y equivalente, depdsitos a plazo y valores negociables en general. La capacidad de CINTAC de
recuperar estos fondos a su vencimiento depende de la solvencia del banco en el que se encuentren depositados por lo que el riesgo de
crédito al que esta expuesto el efectivo y equivalente de efectivo esté limitado debido a que los fondos estan depositados en bancos de alta
calidad crediticia, segun las clasificaciones de crédito de clasificadoras de riesgo internacionales y limitados en montos por entidad financiera,
de acuerdo a la politica de inversiones vigente de la Sociedad.

b.2) Deudores por ventas
El riesgo de crédito se refiere de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
Cintac S.A. y filiales principalmente en sus deudores por venta.

En lo que respecta a los deudores por venta la Compafiia ha definido politicas que permitan controlar el riesgo de pérdidas por incobrabilidad
y por incumplimiento en sus pagos a través de la contratacion de seguros de créditos que minimizan la exposicion al riesgo.

Adicionalmente podemos indicar que Cintac S.A. y sus filiales, mantiene una cartera diversificada por tipo, tamano y sector, que le permite
de mejor manera administrar y disminuir considerablemente la volatilidad de este riego, por tanto la operacién no depende de un cliente en
particular, lo que minimiza los riesgos ante una eventual crisis que pudiera afectar a un cliente especifico.
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La maxima exposicion al riesgo de crédito de la Compania se presenta a continuacion:

MAXIMA EXPOSICION

31.12.2011 31.12.2010

MUS$ MUS$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar C/Py L/P 7 76.917 71.409
Cartera con Seguro de Crédito (560.579) (562.650)
TOTALES 26.338 18.759

b.3) Cuentas por cobrar a empresas relacionadas

En cuentas por cobrar a empresas relacionadas se registran saldos a corto y largo plazo con Tubos Argentinos S.A., segun se describe en
Nota 8 b). La Compania estima que el comportamiento de pago y los antecedentes disponibles de esta sociedad relacionada disminuyen
los riesgos de incobrabilidad.

c. Riesgo de liquidez - Este riesgo esta asociado a la capacidad de la empresa para amortizar o refinanciar a precios de mercado razonables
los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con fuentes de financiamiento estables.

La Compania estima que la generacion de flujos de fondos para hacer frente a las obligaciones financieras es suficiente, permitiendo
eventuales distribuciones de dividendos a sus accionistas.

Por otra parte la Compafiia estima que el grado de endeudamiento es adecuado a los requerimientos de sus operaciones normales y de
inversion, establecidos en su plan quinquenal.

La siguiente tabla muestra el perfil de vencimientos de capital de las obligaciones financieras de CINTAC y filiales vigentes al 31 de diciembre
de 2011:

ANO DE VENCIMIENTO

2013 2014 2015 Y MAS TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$
Deuda bancaria 84.910 23.667 13.001 - 121.578
Obligaciones y otros préstamos 13.769 - - - 13.769
Arrendamiento financiero 82 59 - - 141
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 9.009 - - - 9.009
TOTALES 107.770 23.726 13.001 - 144.497

d. Riesgo de precio de commodities - Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a las variaciones en el precio de los commodities,
principalmente el precio del acero y en menor medida de los insumos necesarios para la produccion (pintura, petroleo, energia, productos
quimicos, entre otros), cuyos niveles son determinados por la oferta y demanda en los distintos mercados. Con el objeto de minimizar los
riesgos de variacion de precio de sus materias primas (precio del acero), la Sociedad tiene como objetivo mantener una cantidad éptima de
existencias que le permitan satisfacer las demandas de sus clientes y evitar asi los excesos de inventarios.

5. REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA GERENCIA HAYA REALIZADO AL
APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectaran
los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de
reporte. La administracion del Grupo, necesariamente efectuara juicios y estimaciones que tendran un efecto significativo sobre las cifras
presentadas en los estados financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los
estados financieros bajo NIIF.

Segun se sefala, la administracion necesariamente efectla juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las cifras presentadas
en los estados financieros. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados financieros. Un
detalle de las estimaciones vy juicios usados mas criticos son los siguientes:
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a. Vida util economica de activos - Con excepcion de los terrenos, los activos tangibles son depreciados linealmente sobre la vida util
econdmica. La administracion revisa anualmente las bases usadas para el calculo de la vida Util.

b. Deterioro de activos - La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si hay cualquier indicio
que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente son
agrupados en una unidad generadora de efectivo (“UGE”) apropiada. El monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como el
mayor entre su valor justo (metodologia flujos futuros descontados) y su valor libro.

La administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo independientes y también
en la estimacion, la periodicidad v los valores del flujo de efectivo subyacente en los valores del célculo. Cambios posteriores en la agrupacion
de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar los valores libros de los respectivos activos.

c. Provision de beneficios al personal - Los costos esperados de indemnizaciones por anos de servicio relacionados con los servicios
prestados por los trabajadores durante el afio son cargados a resultados del gjercicio. Cualquier ganancia o pérdida actuarial, la cual puede
surgir de diferencias entre los resultados reales y esperados o por cambios en los supuestos actuariales, son reconocidos dentro de los
costos de operacion en el estado de resultados.

Los supuestos que se refieren a los costos esperados son establecidos en conjunto con un actuario externo a la Sociedad. Estos supuestos
incluyen las hipotesis demograficas, la tasa de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones.

d. Deterioro de activos financieros - En el caso de los activos financieros que tienen origen comercial, la Compafiia tiene definida una
politica para el registro de provisiones por deterioro en funcion de la incobrabilidad del saldo vencido, la cual es determinada en base a un
analisis de la antigliedad, recaudacion histérica y el estado de la recaudacion de las cuentas por cobrar.

e. Estimacion de existencias obsoletas - La Compafiia ha estimado el riesgo de obsolescencia de sus inventarios, en funcién del estado
y rotacion de los mismos y sus valores netos de realizacion.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Caja y bancos 4.749 3.808
Fondos mutuos - 12.024
Pacto retrocompra 9.635 -
Depositos a plazo 2.473 1.377
TOTALES 16.857 17.209

No existen restricciones a la disposicion de efectivo y equivalente al efectivo.

El detalle al 31 de diciembre de 2010, de las inversiones que la Compafia tiene registrada en cuotas de fondos mutuos es el siguiente:

INSTITUCION FONDO MUTUO  N° CUOTA TOTAL

MUS$

Scotia Fondos Mutuos Scotia Clipper ~ 1.5625.382  1.344,21 4.381
[tal Fondos Mutuos FM. Itad select. 1.304 11.505,23 32
BCI Asset Management BCI Eficiente 195.893 10.672,18 4.467
Santander Asset Manag. Tesoreria 561.805 1.465,36 1.759
BCI Asset Management Dolar Cash 11.508 120,36 1.385
TOTAL INVERSIONES EN FONDOS MUTUOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 12.024
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Del total de deudores comerciales corrientes el porcentaje de deudores nacionales y extranjeros es el siguiente:

FECHA DEUDORES NACIONALES DEUDORES EXTRANJEROS

31 de diciembre de 2011 99,66% 0,34%
31 de diciembre de 2010 97,84% 2,16%

La Compafia ha estimado el riesgo de recuperacion de sus cuentas por cobrar, para lo cual ha establecido porcentajes de provision por
tramos de vencimiento menos la aplicacion de los seguros de créditos contratados.

Los valores razonables de deudores por ventas y otras cuentas por cobrar corresponden a los mismos valores comerciales.

31 DE DICIEMBRE DE 2011 31 DE DICIEMBRE DE 2010
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Deudores por ventas nacionales, neto 64.247 - 55.551 -
Provision incobrables (4.566) - (4.938) -
Deudores por ventas exportacion, neto 258 - 1.589 -
Provision incobrables (263) - (267) -
Documentos por cobrar, neto 10.576 - 11.210 -
Provision incobrables (1.716) - (1.964) -
Deudores varios, neto 1.619 217 2.185 874
Provision incobrables (496) - (591) -
TOTAL NETO 76.700 217 70.535 874

Los movimientos en la provision de deterioro de deudores fueron los siguientes:

MOVIMIENTO DE LA PROVISION DE DETERIORO (INCOBRABLES) MUS$

SALDO AL 01 DE ENERO DE 2010 4.793
Aumentos (disminuciones) del periodo 3.608
Diferencias de conversién de moneda extranjera (641)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 7.760
Aumentos (disminuciones) del ejercicio 101
Castigos (243)
Diferencias de conversion de moneda extranjera (577)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 7.041

La antigledad de las cuentas por cobrar son las siguientes:

ACUMULADO AL
ANTIGUEDAD DE LAS CUENTAS POR COBRAR 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Vencidos menor a 3 meses 17.537 15.085
Vencidos entre 3 y 6 meses 546 2.005
Vencidos entre 6 y 12 meses 989 1.064
Vencidos mayor a 12 meses 5.098 6.601
TOTAL VENCIDOS 24170 24.755
No Vencidos 59.571 53.540
Provisién por deterioro de las cuentas por cobrar (7.041) (7.760)
TOTALES 76.700 70.535




ESTADOS FINANCIEROS

8. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

a. Accionistas - El detalle de los accionistas mayoritarios de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:

Al 31.12.2011
ST TR e T NUMERO DE PARTICIPACION
ACCIONES %
Novacero S.A. 224.014.411 50,93%
Cap S.A. 48.514.030 11,03%
Fondo de Inversién Moneda Pionero 35.327.000 8,03%
AFP Habitat S.A. 30.049.318 6,83%
AFP Provida S.A. 22.914.641 521%
AFP Cuprum S.A. 19.802.614 4,50%
Fondo de Inversion Larrain Vial-Beagle 10.272.782 2,34%
Fondo de Inversién Santander Small 9.399.347 2,14%
Celfin Small Cap Chile Fondo de Inversiones 6.974.986 1,60%
Compass Group Chile S.A. Adm. Gral. D 3.376.853 0,77%
AFP Plan Vital S.A 2.398.636 0,55%
Banchile Corredores de Bolsa S.A 2.392.732 0,54%
Moneda Chile Fund Limited 2.051.000 0,47%
Otros accionistas 22.328.845 5,07%
TOTALES 439.817.195 100,00%

b. Saldos y transacciones con entidades relacionadas

b.1 Cuentas por cobrar

TOTAL CORRIENTE TOTAL NO CORRIENTE

PAIS DE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
SOCIEDAD ORIGEN  MONEDA MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Tubos Argentinos S.A. Extranjera Argentina us$ 2.280 2.946 4.718 6.426
Cia. Siderurgica Huachipato S.A. 94.637.000-2 Chile CH$ 18 62 - -
Cia. Minera del Pacifico S.A. 94.638.000-8 Chile CH$ 380 26 - -
TOTALES 2.678 3.034 4.718 6.426

b.2 Cuentas por pagar

TOTAL CORRIENTE TOTAL NO CORRIENTE
PAIS DE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
SOCIEDAD ORIGEN  MONEDA MUS$ MUS$ MUS$
Cia. Siderurgica Huachipato S.A. 94.637.000-2 Chile CH$ 4.706 9.182 - -
Novacero S.A 96.925.940-0 Chile CH$ 3.5637 4.619 - -
CAP S.A. 91.297.000-0 Chile CH$ 766 1.001 - -
TOTALES 9.009 14.802 - -

Documentos y cuentas por cobrar y pagar a corto plazo - Los saldos de documentos y cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo se
originan por operaciones propias del giro de financiamiento y de dividendos por pagar estan expresados en pesos y no devengan intereses.



Memoria Anual 2011 CINTAC S.A.

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo - Los saldos por cobrar a largo plazo a la ex - filial Tubos Argentinos S.A. se originan
por operaciones de financiamiento e incluyen los pagos que ha efectuado la Sociedad en su calidad de aval de las obligaciones bancarias de
la ex - filial Tubos Argentinos S.A. Estos saldos estan expresados en ddlares estadounidenses, devengan intereses a la tasa LIBOR mas 2%
anual, un cargo por aval del 1% anual sobre el saldo avalado y no tienen vencimiento establecido.

b.3 Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados

31.12.2011
EFECTO EN
RESULTADOS
DESCRIPCION (CARGO)
NATURALEZA DE LA DE LA MONTO ABONO
SOCIEDAD RELACION TRANSACCION  MUS$ MUS$
94.637.000-2 goAmpa”'a Sidertrgica Huachipato oo 4 traves de accionista Chile  Ventas 1.382 439
Relac. a traves de accionista Chile Compras 157.143 (113.263)
Extranjera Tubos Argentinos S.A. Relac. a traves de accionista Argentina Ventas 7.286 1.081
Relac. a traves de accionista Argentina Intereses 266 266
94.638.000-8 Companfia Minera del Pacifico S.A. Relac. a traves de accionista Chile Ventas 404 85
96.778.700-0 Compania Minera Huasco S.A. Relac. a traves de accionista Chile Ventas 4 1
31.12.2010
EFECTO EN
RESULTADOS
DESCRIPCION ((o7:\:{cTo)}
NATURALEZA DE LA DE LA MONTO ABONO
SOCIEDAD RELACION TRANSACCION  MUS$ MUS$
94.637.000-2 gimpa”'a Siderdrgica Huachipato o - 2 traves de accionista Chile  Ventas 1.154 341
Relac. a traves de accionista Chile Compras 52.156 (52.156)
Relac. a traves de accionista Chile D|ferer1 cla de 70 (70)
cambio
Extranjera Tubos Argentinos S.A. Relac. a traves de accionista Argentina Ventas 4.588 710
Relac. a traves de accionista Argentina Intereses 260 260
Relac. a traves de accionista Argentina Compra 756 (756)
94.638.000-8 Comparifa Minera del Pacifico S.A. Relac. a traves de accionista Chile Ventas 142 54
96.778.700-0 Comparfiia Minera Huasco S.A. Relac. a traves de accionista Chile Ventas 4 1

En el caso de las ventas de Tubos Argentinos S.A. a la Sociedad, éstas se encuentran reguladas por el convenio suscrito por dichas empresas
el 28 de enero de 2005 y aprobado por el Comité de Directores y Directorio de la Sociedad, en el sentido que éstas se efectian en términos
de equidad similares a los que habitualmente prevalecen en el mercado. De acuerdo a lo establecido en dicho convenio, Tubos Argentinos
S.A. podra ceder y transferir los derechos que emanan del mismo, previo consentimiento de la Sociedad.

c. Administracion y alta direccion - Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de CINTAC, asi
como los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2011y 2010, en
transacciones inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros, los que permanecen por un periodo de 3 afos con posibilidad
de ser reelegidos.

d. Comité de Directores - De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas, CINTAC
S.A. y filiales cuenta con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros, que tienen las facultades contemplados en dicho articulo.

e. Remuneracion y otras prestaciones - En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas,
las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de cada afio determind la remuneracion del Directorio de CINTAC S.A. para el gjercicio 2010 y
2011, que consiste en una dieta mensual equivalente a U.F.40 con excepcion del Presidente que recibira U.F.80 y una participacion del 1,9%
de la utilidad neta después de impuesto: El detalle de los importes pagados por los afos terminado al 31 de diciembre de 2011y 2010 que
incluye a los miembros del Comité de Directores y a los directores de filiales, es el siguiente:
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e.1. Remuneracion del Directorio

ACUMULADO
31.12.2011
DIETAS
[]]21={e3 {o]:1[e} COMITE DE
DE CINTAC DIRECTORES  PARTICIPACION TOTAL
NOMBRE MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Sr. Roberto de Andraca Barbas Presidente 43,47 - 136,15 179,62
Sr. Juan Rassmuss Echecopar Ex Vice-presidente (1) - - 20,80 20,80
Sr. Eugenio Valck Varas Director (1) - - 20,80 20,80
Sr. Jaime Charles Coddou Vice-presidente (2) - - - -
Sr. Isidoro Palma Penco Director (1) - - 20,80 20,80
Sr. Jorge Pérez Cueto Director (2) - - - -
Sr. Eddie Navarrete Cerda Director 21,74 7,25 83,83 112,82
Sr. Mario Puentes Lacamara Director 21,74 7,25 63,03 92,02
Sr. Gabriel Tomic Errdzuriz Director 21,74 7,25 63,03 92,02
Sr. Sergio Verdugo Aguirre Director (2) - - - -
TOTAL 108,69 21,75 408,44 538,88

(1) Directores que al 31 de mayo de 2010, ya no formaban parte del Directorio

(2) Directores que renunciaron a su remuneracion como Directores de la Compafiia

ACUMULADO
31.12.2010
DIETAS
DIRECTORIO COMITE DE
DE CINTAC DIRECTORES  PARTICIPACION TOTAL
NOMBRE MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Sr. Roberto de Andraca Barbas Presidente 39,24 - - 39,24
Sr. Juan Rassmuss Echecopar Ex Vice-presidente (1) 4,82 - - 4,82
Sr. Eugenio Valck Varas Director (1) 4,82 1,10 - 5,92
Sr. Jaime Charles Coddou Vice-presidente (2) - - - -
Sr. Isidoro Palma Penco Director (1) 4,82 1,10 - 5,92
Sr. Jorge Pérez Cueto Director (2) - - - -
Sr. Eddie Navarrete Cerda Director 19,62 5,98 - 25,60
Sr. Mario Puentes Lacamara Director 14,78 4,93 - 19,71
Sr. Gabriel Tomic Errazuriz Director 14,78 4,93 - 19,71
Sr. Sergio Verdugo Aguirre Director (2) - - - -
TOTAL 102,88 18,04 - 120,92

(1) Directores que al 31 de mayo de 2010, ya no formaban parte del Directorio.
(2) Directores que renunciaron a su remuneracion como Directores de la Compania.

1. Gastos en asesorias del Directorio- Durante los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el directorio no incurrid
en gastos por asesorfas.

2. Remuneraciones de los miembros de la alta direccion que no son directores - Los miembros de la alta direcciéon de la
sociedad y sus filiales, Gerente General y Gerentes con dependencia directa del Gerente General, han recibido al 31 de diciembre de
2011 una remuneracion total de MUS$ 2.098.
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9. INVENTARIOS

El detalle de los inventarios es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Materiales, materias primas y repuestos de consumo 53.694 49.986
Productos terminados 50.028 36.924
Producto en proceso 3.182 4.169
Provision de obsolescencia (3.696) (4.051)
TOTALES 108.208 87.028

La administracion de la Compafiia estima que las existencias seran realizadas dentro del plazo de un afo. Adicionalmente, la Sociedad ha
estimado el riesgo de obsolescencia de sus inventarios, en funcion del estado y rotacion de los mismos.

Costo de inventario reconocido como gasto

Las existencias reconocidas como gasto en costo de operacion durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010, se
presenta en el siguiente detalle:

ACUMULADO
01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Materiales, materias primas y repuestos de consumo 4.335 3.244
Productos terminados 286.153 206.865
Productos en proceso - -
Otros 426 863
TOTALES 290.914 210.972

10. INSTRUMENTOS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafiia no registra Instrumentos derivados vigentes al cierre de dichos ejercicios.

11. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas por cobrar por impuestos al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente se detallan a continuacion:

31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Pagos provisionales mensuales 4.850 196
Remanente crédito fiscal 4.651 7.425
PPUA por utilidades retenidas 3.747 3.468
Creéditos Sence 48 46
TOTALES 13.296 11.135
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12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

a. Composicion:

La composicion por clase de propiedad, planta y equipos al cierre de cada afio, a valores neto y bruto, es la siguiente:

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS, NETO SR RS
MUS$ MUS$
Terrenos 22.056 22.056
Construcciones y obras de infragstructura 29.526 29.559
Maquinarias y equipos 55.042 49.469
Otros activos fijos 1.454 1.5612
Obras en ejecucion 13.346 10.868
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 121.424 113.464
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS, BRUTO R R
MUS$ MUS$
Terrenos 22.056 22.056
Construcciones y obras de infraestructura 36.421 34.493
Magquinarias y equipos 105.235 95.860
Otros activos fijos 6.938 6.153
Obras en ejecucion 13.346 10.868
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 183.996 169.430

La depreciacion acumulada por clases de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

: 31.12.2011 31.12.2010
DEPRECIACION ACUMULADA
MUS$ MUS$
Construcciones y obras de infragstructura (6.895) (4.934)
Maquinarias y equipos (560.193) (46.391)
Otros activos fijos (5.484) (4.641)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (62.572) (55.966)

b. Movimientos:

Los movimientos contables del ano terminado al 31 de diciembre de 2011y 2010 de propiedad, planta y equipos, neto, es el siguiente:

CONSTRUCCION

Y OBRAS DE MAQUINARIAS OBRAS EN
TERRENOS  INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS OTROS EJECUCION
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Saldo inicial al 01.01.2011 22.056 29.559 49.469 1.512 10.868 113.464
Adiciones - 44 1.562 600 15.646 17.852
Reclasificaciones - 1.475 12.064 410) (13.129) -
Retiros y bajas - - (1.202) (302) (39) (1.543)
Gasto por depreciacion - (1.962) (5.906) (481) - (8.349)
Otros incrementos (decrementos) - 410 (945) 535 - -
SALDO FINAL AL 31.12.2011 22.056 29.526 55.042 1.454 13.346 121.424
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CONSTRUCCION

Y OBRAS DE MAQUINARIAS OBRAS EN
TERRENOS  INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS EJECUCION
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Saldo inicial al 01.01.2010 22.056 29.285 42.362 1.344 11.471 106.518
Adiciones - 1.892 1.950 493 12.245 16.580
Reclasificaciones - 515 12.150 92 (12.757) -
Retiros y bajas - (57) (1.773) (18) (17) (1.865)
Gasto por depreciacion - (1.785) (5.588) (415) - (7.788)
Otros incrementos (decrementos) - (291) 368 16 (74 19
SALDO FINAL AL 31.12.2010 22.056 29.559 49.469 1.512 10.868 113.464

c. Informacion adicional:

El activo fijo comprende principalmente las plantas industriales del Grupo en Santiago de Chile y en Lima Peru.

(i) Propiedades y edificios contabilizados al valor razonable

Como parte del proceso de primera adopcion de las NIIF, el Grupo CINTAC decidié medir ciertos activos de terrenos y construcciones a su
valor razonable como costo atribuido a la fecha de transicion del 1 de enero de 2009. Los valores razonables de los terrenos y construcciones
ascendieron a MUS$55.198, dichos valores fueron determinados por un especialista externo de la industria en que opera el Grupo CINTAC.

(i) Construccién en curso

Elimporte de las construcciones en curso al 31 de diciembre de 2011 alcanza MUS$ 13.346 y al 31 de diciembre de 2010 alcanza MUS$10.868,
montos que se asocian directamente con actividades de operacion de la Sociedad entre otras, adquisicion de equipos y construcciones.

(iii) Activos en arrendamiento financiero

En el rubro Otras Propiedades, Planta y Equipos se presentan los siguientes activos adquiridos bajo la modalidad de arrendamiento financiero:

31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Maquinarias y equipo bajo arrendamiento financiero, neto 529 538
TOTALES 529 538

Equipos computacionales y herramientas de uso industrial adquiridos mediante un contrato leasing con opcién de compra cuyos contratos
estan pactados en UF. La duracién del contrato es entre 1y 3 afos.

El valor presente de los pagos futuros derivados de dichos arrendamientos financieros son los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
VALOR VALOR
BRUTO INTERES  PRESENTE BRUTO INTERES  PRESENTE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Menor a un ano 129 (118) 1 252 (123) 129
Entre un afio y cinco afios 495 (151) 344 699 (204) 495
TOTALES 624 (269) 355 951 (327) 624

(iv) Capitalizacion de intereses

En los ejercicios informados no se han cumplido las condiciones de activos calificado establecido en NIC 23, por lo cual la Compafiia no ha
capitalizado intereses.
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(v) Seguros

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de propiedad,
planta y equipo, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, dichas pdlizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

(vi) Costo por depreciacion
La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida Util.

Esta vida Util se ha determinado en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o
mejoras en la produccion y cambios en la demanda del mercado, de los productos obtenidos en la operacion con dichos activos.

Las vidas Utiles estimadas por clases de activo son las siguientes:

VIDA UTIL
VIDA UTIL VIDA UTIL PROMEDIO
MINIMA MAXIMA PONDERADO
ANOS ANOS ANOS
Edificios 30 80 50
Maquinarias y equipos 10 18 15
Otras propiedades, planta y equipo 3 20 18

Las vidas utiles de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre anual de los estados financieros.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion del activo fijo se ha incluido en los costos de explotaciéon por un importe de MUS$8.349
y MUS$7.788 en 2011 y 2010, respectivamente.

(vii) Garantias
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, no hay elementos de propiedad, planta y equipos afectos como garantias de pasivos.
(viii) Compromisos de adquisicion

La Compania mantenia al 31 de diciembre de 2011 y 2010 compromisos de adquisicion de elementos de propiedad, planta y equipos por
MU$286 y MUS$1.228 respectivamente.

(ix) Elementos temporalmente fuera de servicios

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no hay componentes significativos de propiedad, planta y equipos que se encuentren temporalmente
fuera de servicio.

(x) Elementos depreciados en uso

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no hay elementos de propiedad, planta y equipos que se encuentren totalmente depreciados y que se
encuentren en uso.

(xi) Costos por desmantelamiento

De acuerdo a la caracteristica del negocio la Compafiia considerd que no debe determinar desembolsos futuros para hacer frente al cierre
de sus plantas, por costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion.

13. IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

a. Impuesto a la renta reconocido en resultados del aiho

En el afo terminado al 31 de diciembre de 2011, la Compania y sus Filiales Chilenas provisionaron impuesto a la renta de primera categorias
por la suma de MUS$3.686, excepto su filial directa Centroacero S.A. que presenta pérdidas del ejercicio y sus filiales indirecta Conjuntos
Estructurales S.A. e Instapanel S.A. que presentan pérdidas tributarias acumuladas. La filial peruana Tupemesa provisiond impuesto a la renta
de primera categoria la suma de MUS$1.464.
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La filial en Bahamas no constituye provision para impuesto a la renta dado que los resultados estan exentos de impuesto a la renta.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la Sociedad matriz tiene utilidades tributarias retenidas por MUS$44.481 y MUS$52.011 aproximadamente,
utilidades tributarias sin créditos por MUS$3.203 y MUS$1 aproximadamente y los créditos tributarios ascienden a MUS$8.459 y MUS$10.424
aproximadamente, que seran asignados a los accionistas cuando se distribuyan dividendos.

Las filiales chilenas al 31 de diciembre de 2011 y 2010, tienen utilidades tributarias por MUS$53.954 y MUS$35.580 aproximadamente y
créditos tributarios por MUS$11.051 aproximadamente, y pérdidas tributarias por MUS$7.591 y MUS$6.437 aproximadamente, las cuales
no tienen plazo de expiracion.

31.12.2011 31.12.2010
ACUMULADO ACUMULADO
PERIODO PERIODO
ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
MUS$ MUS$

Gasto por impuesto a las ganancias (5.062) (7.348)

Ingreso por impuesto corriente - 1.460

Otros ingresos (gastos) por impuesto corriente 413 (68)

TOTAL GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE, NETO (4.649) (5.956)
INGRESO (GASTO) POR IMPUESTOS DIFERIDOS A LAS GANANCIAS

Ingreso (gasto) por impuestos diferidos relativos a la creacion y (799) (1.631)

reversion de diferencias temporarias - -

Ingreso (gasto) por impuestos diferidos por la diferencia - -

temporaria pérdida tributaria (233) 689

TOTAL INGRESO (GASTO) POR IMPUESTOS DIFERIDOS, NETO (1.032) (942)

TOTAL INGRESO (GASTO) POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS (5.681) (6.898)

b. Conciliacién del resultado contable con el resultado fiscal

La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa efectiva de impuestos aplicables al Grupo CINTAC, se presenta
a continuacion:

ACUMULADO
CONCILIACION DEL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL CON EL GASTO 01.01.2011 01.01.2010
POR IMPUESTO UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Ganancia del ano antes de impuestos 26.877 34.980
INGRESO (GASTO) POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL (5.375) (5.947)

Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles - -
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente - -

Efectos impositivos de conversion de activos y pasivos tributarios 424 182
Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas - -
Otro incremento (decremento) en cargo por impuestos legales (730) (1.133)
TOTAL AJUSTE AL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL (306) (951)
GASTO POR IMPUESTO UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA (5.681) (6.898)
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La tasa legal impositiva utilizada para la conciliacion corresponde a la tasa de impuesto, que las entidades deben pagar sobre sus utilidades
imponibles bajo la normativa tributaria vigente en cada pais.

De acuerdo con las normas internacionales de contabilidad (NIIF) la Compafiia registra sus operaciones en su moneda funcional que es el
délar estadounidense, no obstante para lo que se refiere a fines tributarios hasta el 31 de diciembre de 2009 mantenia su contabilidad en
moneda local (pesos Chilenos). A partir del 1 de enero de 2010, la Compania fue autorizada por la autoridad tributaria para llevar sus registros
en ddlares estadounidenses.

Con fecha 15 de julio del 2010, la Camara Alta del Congreso de la Republica de Chile aprob¢ la Ley N°20.442 para la Reconstruccion
Nacional. Dicha Ley establece un aumento de la tasa de impuesto a la renta para los ahos comerciales 2011y 2012 (a un 20% y 18,5%,
respectivamente). Los activos e impuestos diferidos han sido calculados considerando las tasas vigentes a la fecha en que se reversaran.

c. Impuestos diferidos

El detalle de los saldos acumulados de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS RECONOCIDOS, 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
RELATIVOS A: MUS$ MUS$ MUS$
Provisiones 3.650 3.443 1.511
Pérdidas fiscales 1.047 1.473 1.093
Otros 820 1.391 1.386
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 5.517 6.307 3.990
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS RECONOCIDOS, 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
RELATIVOS A: MUS$ MUS$ MUS$
Otros 1.768 1.683 -
Propiedad, planta y equipo 3.046 2.889 5.850
TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 4.814 4.572 5.850

d. Saldos de impuestos diferidos

Los activos/(pasivos) de impuestos diferidos se derivan de los siguientes movimientos:

MOVIMIENTOS EN PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (PRESENTACION) 31;\;’3::11
Saldo inicial al 01.01.2010 activos netos por impuestos diferidos 2.677
Decremento en activo por impuestos diferidos (942)
Saldo final al 31.12.2010 activos netos por impuestos diferidos 1.735
Decremento en activo por impuestos diferidos (1.032)
SALDO FINAL AL 31.12.2011 ACTIVOS NETOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 703
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14. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los préstamos que devengan intereses, para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

a. Obligaciones con entidades financieras:

31.12.2011 31.12.2010

MUS$ MUS$
A.1) CORRIENTE
Cartas de crédito (1) 68.141 21.715
Préstamos de entidades financieras (2, 3y 4) 30.571 27.705
Gastos activados relacionados con los créditos (3) (33) 87)
Arrendamiento financiero 82 28
TOTAL 98.761 49.411
A.2) NO CORRIENTE
Préstamos de entidades financieras (3y 4) 36.794 56.373
Gastos activados relacionados con los créditos (3) (126) (220)
Arrendamiento financiero 59 13
TOTAL 36.727 56.166

(1) Al 31 de diciembre de 2011, el saldo incluye préstamos por cartas de créditos por compras de materias primas y activo fijo (Ver
14b1).

(2) En mayo de 2006, la Sociedad realizd6 una operacién de factoring con responsabilidad con BCI Factoring por ChM$15.931

nota

877

(histdrico), cediendo en garantia facturas por cobrar a clientes por el mismo monto. Dicho monto fue obtenido para financiar la
inversion en Imsatec Chile S.A. y Latin American Enterprises S.A. (Cintac S.A.l.C.), quedando un saldo pendiente al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 por MUS$13.768 (MUS$14.672), renovado y con vencimiento al 16 de mayo de 2012 garantizado con facturas por

cobrar a clientes de la Filial Cintac S.A.I.C. cedidas a la Sociedad y por esta a BCI Factoring por MUS$13.516.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 , ademas se incluye la porcion con vencimiento en el corto plazo de los créditos de largo plazo

sefialados en los puntos (3) y (4) siguientes por MUS$16.803 (MUS$13.033), respectivamente.

(3) En septiembre de 2008 la Sociedad contraté dos préstamos a largo plazo con vencimiento en 5 afios con el Banco Santande

I por

MUS$30.000 a 5 afios plazo con 2 afios de gracia y amortizaciones semestrales a una tasa LIBO 180 dias mas 1,30% anual, de
estos, MUS$21.409 aproximadamente fueron destinados al prepago de deudas de corto plazo que la Sociedad mantenia en cartas
de crédito de importacion. El saldo, se dejo en disponible y depdsitos a plazo a la fecha de cierre de los estados financieros. Al 31
de diciembre de 2011 y 2010 el saldo de largo plazo corresponde a MUS$15.000 (MUS$22.512). Los costos financieros derivados
del refinanciamiento forman parte del costo de la transaccion y se consideran en la determinacion de la tasa efectiva en el estado de

resultado

Incluye el impuesto timbre y estampilla y comisiones originados en la obtencion de los créditos con entidades financieras.

(4) Confecha9 de abril de 2009, la Sociedad refinancié Pasivos Bancarios de corto plazo al largo plazo por un monto de ChM$18.000.000,
a través de la obtencién de préstamos otorgados por el Banco de Crédito e Inversiones, por ChM$ 9.000.000 y el Banco Estado por

ChM$ 9.000.000, respectivamente. Ambos créditos son a un plazo de 5 afios, con 2 afos de gracia y amortizaciones semestral
una tasa de TAB nominal méas 1,65% anual.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el saldo de largo plazo corresponde a MUS$21.668 (MUS$33.654).

es, a
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b. Vencimientos y moneda de las obligaciones con entidades financieras:

b.1) El detalle de los vencimientos y moneda de los préstamos bancarios es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2011

RUT NOMBRE  PAiS RUT
EMPRESA  EMPRESA EMPRESA  ENTIDAD
DEUDORA  DEUDORA DEUDORA  ACREEDORA
925440000 Cintac Chie  97.032.000-8
925440000 Cintac Chie 970230009
925440000 Cintac Chie  97.004.000-5
Extranjero  Tupemesa  Perd  Extranjero
925440000 Cintac Chie  97.030.000-7
925440000 Cintac Chie  97.006.000-6
925440000 Cintac Chie  76.645.030K
925440000 Cintac Chie  97.018.000-1
92.544.000-1  Cintac Chie  97.949.000-3
92.544.000-0  Cintac Chie  97.006.000-6
926440000 Cintac Chie  97.030.000-7
925440000 Cintac Chie  97.036.000K
925440000 Cintac Chile  96.720.830-2

NOMBRE DEL
ACREEDOR

Banco Bbva
Banco Gorpbanca
Banco de Chile

Banco Crédito
del Pert

Banco Estado

Banco Crédito
Inversiones

Banco ltau
Banco Scotia
Banco HSBC

Banco Crédito
Inversiones

Banco Estado
Banco Santander
BCl Factorng SA

TOTAL

PAiS TIPO
ENTIDAD DE
ACREEDORA  MONEDA
Chle  USS
Chle  USS
Chle  USS
Per( US$
Chle  USS
Chle  USS
Chle  USS
Chle  USS
Chle  USS
Chle  CLP
Chle  CLP
Chle  USS
Chle  CLP

TASA
DE INTERES
EFECTIVA

Lib.3M + Spr.
Lib.3M + Spr.
Lib.3M + Spr.

Lib.6M + Spr.
Lib.3M + Spr.
Lib.3M + Spr.

Lib.3M + Spr.
Lib.3M + Spr.
Lib.3M + Spr.

Tab 6M +Spr.

Tab 6M +Spr.
Lib.6M + Spr.
fia

TASA

DE

INTERES
NOMINAL

1,62%
2,1%
1,68%

2,70%
1,36%
147%

1,84%
1,16%
1,09%

782%

782%
1,84%
6,94%

TIPO DE
AMORTIZACION

Mensual
Mensual
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual

Semestral

Semestral
Semestral
Anual

MENOS
DE
90 DiAS

4.924
1.601
348

5113
7.009
11,925

9.493
10.877
2,65

3.857

58.402

31122011
CORRIENTE
UNOA
MASDE  TOTAL  TRES
90DIAS  CORRIENTE  ANOS
992 5916
5.240 6.841
348
5713 59
981 7.990
11,925
5718 15206
721 11598
2.655
4,597 4597 10834
4,597 4597 10834
3.750 7.607 15,000
13768 13768
40359 98761 36727

NO CORRIENTE
MAS

TRESA  DE

CINCO CINCO  TOTALNO

ANOS  ANOS  CORRIENTE

59

10.834

10.834
16.000

36.727

Al 31 de diciembre de 2010

RUT NOMBRE  PAIS RUT
EMPRESA  EMPRESA EMPRESA  ENTIDAD
DEUDORA  DEUDORA DEUDORA  ACREEDORA
92.544.000-0 Cintac Chle  97.006.030-8
92.544.000-0 Cintac Chile 97.006.030-9
92.544.000-0 Cintac Chile 97.004.000-5
Exranjero  Tupemesa  Perd  Extranjero
92.544.000-0 Cintac Chile 97.030.000-7
92.544.000-0 Cintac Chile  97.041.000-7
92.544.000-0 Cintac Chle 97.006.030-8
92.544.000-0 Cintac Chile 97.030.000-7
92.544.000-0 Cintac Chle  97.015.000-5
92.544.000-0 Cintac Chle  96.720830-2

NOMBRE DEL
ACREEDOR

Banco Bbva

Banco Corpbanca
Banco de Chile

Banco Crédito del Perd
Banco Estado

Banco ltau

Banco Crédito
Inversiones

Banco Estado
Banco Santander
BCI Factoring SA

TOTAL

PAIS TIPO TASA

ENTDAD  DE  DEINTERES

ACREEDORA MONEDA  EFECTIVA

Chie US§  LioaM+ Spr.
Chie US$  Lib.aM + Spr.
Chie US$  Lib.aM + Spr.
Perd USS  Lib.oM + Spr.
Chile US$  Lib.aM + Spr.
Chie US$  Lib.aM + Spr.
Chile CLP Tab6M+Spr.
Chile CLP Tab6M+Spr.
Chie US$  Lib.6M + Spr.
Chile ClP  fia

TASA

DE MENOS
INTERES  TIPODE DE
NOMINAL ~ AMORTIZACION 90 DiAS
1,10% Mensual 476
1,19% Mensual 4721
0,90% Mensuel 9%
2,80% Mensuel 7.926
1,50% Mensuel 5178
1,18% Mensuel 1.665
6,77%  Semestral

6,77%  Semestral

1,76%  Semestral 7637
500%  Semestral 14672

43210

31122010
CORRIENTE
UNOA
MASDE  TOTAL  TRES
90DIAS  CORRIENTE ~ ANOS
476
47
996
7.926 12
754 5932
1,665
- 2.6% 2694 16,828
- 2693 2693 16.827
7637 22.500
14,672
6.141 49411 56.166

NO CORRIENTE
TRES  MAS
A DE
CINCO  CINCO

TOTALNO
ANOS  ANOS  CORRIENTE

16.828

16.827
22.500

56.166
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b.2) El detalle de los montos adeudados no descontados (estimacion de flujos futuros de caja que el Grupo debera desembolsar) de las
obligaciones con entidades financieras, es el siguiente:

Al 31 de Diciembre de 2011

31122011
CORRIENTE NO CORRIENTE
RUT PAIS TIPO TASA TASA MENOS UNOA  TRESA  MASDE
ENTIDAD NOMBRE DEL ENTIDAD DE DE INTERES DEINTERES ~  TIPODE DE  MASDE TOTAL  TRES CINCO  CINCO  TOTALNO
ACREEDORA ACREEDOR ACREEDORA MONEDA EFECTIVA NOMINAL ~ AMORTIZACION 90DiAS  90DIAS CORRIENTE  ANOS  ANOS  ANOS  CORRIENTE
97.006.030-8  BancoBova Chile Us$ Lio.3M + Spr. 1,52% Mensuel 493 1000 5932
97.006.030-9  Banco Corpbanca Chile Us$ Lio.3M + Spr. 2,711% Mensul 1603 5291 6.84
97.004.000-5  Banco de Chile Chile Us$ Lio.3M + Spr. 1,53% Mensual 348 - 348
Extranjero Banco Crédito del Pert Per( Us$ Lio.6M + Spr. 2,70% Mensul 5713 - 5713 59 - - 5
97.030.000-7  Banco Estado Chile Uss Lib.3M + Spr. 1,36% Mensual 7.025 985 8010
97.006.030-8  Banco Créito Inversiones Chile Us$ Lio.3M + Spr. 1,47% Mensul 11.931 - 119
97.041.000-7  Banco ltau Chile Uss Lib.3M + Spr. 1,84% Mensual 9514 5760 16274
97.018.000-1  Banco Scotia Chile Us$ Lib.3M + Spr. 1,16% Mensual 10888 721 11615
97.949.000-3  BancoHSBC Chile Us$ Lib.3M + Spr. 1,09% Mensual 2658 - 26%8
97.006.000-6  Banco Crédito Inversiones Chile e Tab 6M +Spr. 782% Semestral - b4 5464 11.863 - - 11.863
97.030.000-7  Banco Estado Chile e Tab 6M +Spr. 7.82% Semestral - b4 5464 11.863 - - 11.863
97.036.000-K  Banco Santander Chile Uss Lio.6M + Spr. 1,84% Semestral 390 3927 7887 15210 - - 15210
96.720.830-2  BCIFactorng SA Chile CLP fia 6,94% Anual - 1416 14116
TOTAL 58572 42714 101286  38.9% - - 38.9%

Al 31 de diciembre de 2010

31.122010
CORRIENTE NO CORRIENTE
RUT PAIS TIPO TASA TASA UNOA  TRESA  MASDE
) NOMBRE DEL ENTIDAD DE DE INTERES DEINTERES ~ TIPODE  MENOSDE MASDE TOTAL  TRES  CINCO  CINCO  TOTALNO
ACREEDORA ACREEDOR ACREEDORA MONEDA EFECTIVA NOMINAL ~ AMORTIZACION ~ 90DIAS  90DIAS CORRIENTE  ANOS ~ ANOS ~ ANOS  CORRIENTE
97.006.030-8  Banco BBVA Chile Us$ Lib.3M + Spr. 1,10% Mensual 476 - 476
97.006.030-9  Banco Corpbanca Chile USS Lio.3M + Spr. 1,19% Mensual 4.731 - 473
97.004.000-5  Banco de Chile Chile Us§ Lib.3M + Spr. 0,90% Mensual 998 - 998
Extranjero Banco Crédito del Pertl Peri Us$ Lib.6M + Spr. 2,80% Mensual 7963 - 7.963 12 - - 12
97.030.000-7  Banco Estado Chile Us$ Lib.3M + Spr. 1,50% Mensual 5193 758 5951
97.041.000-7  Banco ltad Chile USS Lib.3M + Spr. 1,18% Mensual 1,669 - 1669
97.006.030-8  Banco Crédito Inversiones Chile CLp Tab 6M +Spr. 6,77% Semestral - 37 3724 18.891 - - 18891
97.030.000-7  Banco Estado Chile CLP Tab 6M +Spr. 6,77% Semestral - 374 3724 18891 - - 18891
97.016.000-5  Banco Santander Chile US§ Lio.6M + Spr. 1,76% Semestral 8.001 - 8001 23070 - - 28070
96.720.830-2  BCl Factoring SA. Chile CLP Fila 5,00% Semestral  14.945 - 1494
TOTAL 43976 8206 52182 60864 - - 60864
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15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a. Instrumentos financieros activos y pasivos por categoria.

El detalle de los instrumentos financieros de activos, clasificacion por naturaleza y categoria al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:
ACTIVOS A

PRESTAMOS VALOR RAZONABLE
MANTENIDOS Y CUENTAS CON CAMBIOS

AL VENCIMIENTO POR COBRAR EN RESULTADOS
MUS$ MUS$

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Activos financieros disponibles para la venta - - - -

Instrumentos financieros derivados - - - -

Deudores comerciales y cuentas por cobrar - 84.096 - 84.096

Activos financieros a valor razonable - - - -
con cambios en resultados - - - -

Efectivo y equivalentes al efectivo 16.857 - - 16.857
Otros activos financieros no corrientes - 217 - 217
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 16.857 84.313 - 101.170

ACTIVOS A
PRESTAMOS VALOR RAZONABLE

MANTENIDOS Y CUENTAS CON CAMBIOS
AL VENCIMIENTO POR COBRAR EN RESULTADOS
MUS$ MUS$

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Activos financieros disponibles para la venta - - - -

Instrumentos financieros derivados - - - -

Deudores comerciales y cuentas por cobrar - 79.995 - 79.995

Activos financieros a valor razonable - - - -
con cambios en resultados - - - -

Efectivo y equivalentes al efectivo 17.209 - - 17.209
Otros activos financieros, no corrientes - 874 - 874
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 17.209 80.869 - 98.078

El valor justo de los otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2011, no es materialmente diferente al valor libro de estos
activos financieros.
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El detalle de los instrumentos financieros de pasivos, clasificacion por naturaleza y categoria al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el
siguiente:

PASIVOS
PASIVOS FINANCIEROS
FINANCIEROS A VALOR
MANTENIDOS RAZONABLE PRESTAMOS DERIVADOS

PARA CON CAMBIO Y CUENTAS DE
NEGOCIAR EN RESULTADO POR PAGAR COBERTURA
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Instrumentos financieros derivados - - - - -

Prestamos que devengan interes - - 135.488 - 135.488
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente - - 11.389 - 11.389
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente - - 9.009 - 9.009
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS - - 155.886 - 155.886

PASIVOS
PASIVOS FINANCIEROS
FINANCIEROS A VALOR
MANTENIDOS RAZONABLE PRESTAMOS  DERIVADOS

PARA CON CAMBIO Y CUENTAS DE
NEGOCIAR EN RESULTADO POR PAGAR COBERTURA
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Instrumentos financieros derivados - - - - -

Prestamos que devengan interes - - 105.577 - 105.577
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente - - 15.014 - 15.014
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente - - 14.802 - 14.802

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS - 135.393 - 135.393

El valor justo de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2011, no es materialmente diferente al valor libro de estos activos financieros.
b. Riesgo de tasa de interés y moneda
La exposicion de los activos financieros de la Sociedad para riesgo de tasa de interés y moneda es la siguiente:

b.1) Activos Financieros

ACTIVOS FINANCIEROS

TASA TASA INVERSIONES
TOTAL VARIABLE FIJA PATRIMONIO  SIN INTERES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Délar 13.603 - 8.955 - 4.648
UF 703 - - - 703
Soles peruanos 548 - - - 548
Pesos chilenos 85.646 - 9.635 - 76.011
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 100.500 - 18.590 - 81.910
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Doélar 25.100
UF 907
Soles peruanos 1.486
Pesos chilenos 70.585
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 98.078

ACTIVOS FINAN
TASA
FIJA
MUS$

- 21.396

TASA
VARIABLE
MUSS$

- 1.377
- 322

- 23.095

CIEROS
INVERSIONES
PATRIMONIO
MUS$

SIN INTERES
MUS$
- 3.704

- 907
- 109
- 70.263

- 74.983

b.2 Pasivos Financieros

PASIVOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 TASA TASA
VARIABLE FIJA
MUS$ MUS$
Dolar 100.281 90.858 -
Soles peruanos 482 - -
Euros - - -
Pesos chilenos 55.123 30.862 13.768
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 155.886 121.720 13.768

TASA FIJA PASIVOS

FINANCIEROS
INVERSIONES TASA PERIODO
PATRIMONIO SININTERES PROMEDIO  PROMEDIO
MUS$ MUS$ ANOS
- 9.423 1,61% -
- 482 - -
- 10.493 7,55% -
- 20.398

PASIVOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 TASA TASA
VARIABLE FIJA
MUS$
Dolar 68.508 66.537 -
Soles peruanos 1.280 - -
Euros - - -
Pesos chilenos 65.605 39.040 9.182
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 135.393 105.577 9.182

TASA FIJA PASIVOS

FINANCIEROS
INVERSIONES TASA PERIODO
PATRIMONIO SININTERES PROMEDIO  PROMEDIO
MUS$ MUS$ % ANOS

- 1.971 1,80% -

- 1.280 - -

- 17.383 6,28% -

- 20.634

16. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas comerciales, acreedores varios y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

NO CORRIENTE

31.12.2011
MUS$

31.12.2010

Acreedores comerciales
Acreedores varios
Otras cuentas por pagar

TOTALES

CORRIENTE
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
5.267 12.507

158 19
5.964 2.488
11.389 15.014

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias en por lo que el valor justo no difiere de forma significativa de su valor libros.

100
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17. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

a) El detalle de las provisiones es el siguiente:

CORRIENTE NO CORRIENTE
CONCEPTO 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Indemnizacion por anos de servicio 541 180 4.088 4.533
Provision bono de antigliedad - - 132 142
Provision bono anual 2174 2.213 - -
Gratificacion 261 160 - -
Provision vacaciones 1.673 1.039 - -
TOTALES 4.649 3.592 4.220 4.675

b) El movimiento de las provisiones es el siguiente:

INDEMNIZACION

POR ANOS DE BONO DE OTRAS

SERVICIO ANTIGUEDAD PROVISIONES
MUS$ MUS$ MUS$
Saldo final al 01.01.2010 3.929 120 3.412
Provisiones adicionales 277 22 -
Provision utilizada (243) - -

Reverso provision - - R
Incremento (decremento) en el cambio de

moneda extranjera 328 - -
Otro incremento (decremento) 422 - -
SALDO FINAL AL 31.12.2010 4.718 142 3.412
Provisiones adicionales 947 - 1.484
Provision utilizada (545) - (671)
Reverso provision (113) (10) -
Incremento (decremento) en el cambio de

moneda extranjera (494) - (337)
Otro incremento (decremento) 121 - 120
SALDO FINAL AL 31.12.2011 4.629 132 4.108
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18. PROVISIONES NO CORRIENTES

La Compahia y sus filiales han constituido provision para cubrir indemnizacion por anos de servicio que sera pagado a su personal, de acuerdo
con los contratos colectivos suscritos con sus trabajadores. Esta provision representa el total de la provision devengadas (ver Nota 3s).

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provision beneficios al personal al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

SONCERTD 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO 4.088 4.533
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Saldo inicial valor presente obligaciones plan de beneficios definidos 4.675 3.927
Costo de servicio corriente 288 395
Costo por intereses 123 236
Servicios pagados (545) (243)
Diferencia de conversion de moneda extranjera (442) 206
Otros 121 154
VALOR PRESENTE OBLIGACIONES PLAN DE BENEFICIOS DEFINIDOS 4.220 4.675

La provision de beneficios al personal se determina en atencion a un célculo actuarial con una tasa de descuento del 6%.

Los principales supuestos utilizados para propdsitos del calculo actuarial son los siguientes:

BASES ACTUARIALES UTILIZADAS 31.12.2011 31.12.2010
Tasa de descuento 6,00% 6,00%
Tasa esperada de incremento salarial 1,00% 1,00%
Tasa de rotacion voluntaria 1,58% 1,58%
Indice de rotacion - retiro por necesidades de la empresa 2,83% 2,83%
Edad de Retiro
Hombres 65 anos 65 anos
Mujeres 60 anos 60 anos
Tabla de mortalidad RV-2002 RV-2002

19. INFORMACION A REVELAR SOBRE PATRIMONIO NETO

a. Capital suscrito y pagado y niumero de acciones:
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

Numero de acciones

SERIE N° ACCIONES SUSCRITAS N° ACCIONES PAGADAS N° ACCIONES CON DERECHO A VOTO
Unica 439.817.195 439.817.195 439.817.195
Capital
CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
SERIE
us$ USs$
Unica 57.120 57.120
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La Junta Extraordinaria de Accionistas, con fecha 14 de abril de 2011, acordd por unanimidad la reforma de los estatutos de la Sociedad,
modificando el capital social de la Compania de pesos chilenos a ddlares de los Estados Unidos de América que corresponde a la moneda
funcional de la Sociedad y reformando las normas estatutarias relativas al capital social.

b. Distribucion de utilidades

De acuerdo con la legislacion vigente, a lo menos un 30% de la utilidad del ano debe destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo
acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas por la unanimidad de las acciones emitidas.

La politica de dividendos acordada por los accionistas es distribuir el 50% de las utilidades liquidas de cada ejercicio y facultar al Directorio
para que éste acuerde el reparto de dividendos provisorios con cargo a utilidades del ejercicio. Adicionalmente facultar al Directorio para
que éste, si asi lo estima conveniente, pueda acordar el reparto de dividendos eventuales con cargo a las reservas de utilidades existentes.
El cumplimiento de esta politica de dividendos quedara condicionado a las utilidades que realmente se obtengan, asi como también a los
resultados que sefialen las proyecciones que periddicamente pudieren efectuar la Sociedad o la existencia de determinadas condiciones,
segun corresponda.

En sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 25 de agosto de 2010, se acordd repartir un dividendo provisorio, ascendente a
MU$2.449, con cargo a las utilidades de 2010.

En sesién de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 28 de octubre de 2010, se acordd repartir un dividendo provisorio, ascendente a
MU$2.449, con cargo a las utilidades de 2010.

En sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 22 de diciembre de 2010. se acordd repartir un dividendo provisorio, ascendente a
MUS$2.456, con cargo a las utilidades de 2010.

En Junta Ordinaria de Accionistas de Cintac S.A. celebrada el 14 de abril de 2011, se acordd repartir un dividendo definitivo, ascendente a
MUS$6.604, con cargo a las utilidades de 2010.

En sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el 22 de junio de 2011, se acordd repartir un dividendo provisorio , ascendente a MUS$1.917,
con cargo a las utilidades de 2011.

En sesién de Directorio de Cintac S.A. celebrada el 28 de septiembre de 2011, se acordd repartir un dividendo provisorio , ascendente a
MUS$1.917, con cargo a las utilidades de 2011.

En sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el 21 de diciembre de 2011, se acordd repartir un dividendo provisorio , ascendente a
MUS$1.735, con cargo a las utilidades de 2011.

TIPO DE DIVIDENDO NUMERO MUS$ FECHA DE PAGO
Provisorio 68 2.449 24-09-2010
Provisorio 69 2.521 24-11-2010
Provisorio 70 2.456 26-01-2011
Definitivo 71 6.604 26-04-2011
Provisorio 72 1.917 28-07-2011
Provisorio 73 1.735 26-10-2011
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c. Otras reservas

El detalle de las Otras reservas para cada periodo es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Sobreprecio en colocacion de acciones (1) 5914 5.914
Reorganizaciones (control comun) (2) 234 234
TOTAL 6.148 6.148

(1) Corresponde un importe de MUS$4.631, correspondiente al sobreprecio percibido en el periodo de la suscripcién de emision de
acciones aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 30 de agosto de 2006, méas un sobreprecio en venta de acciones
propias por MUS$1.283, producto de aumentos de capital anteriores al ano 2006.

(2)  Corresponde a efectos relacionados con combinaciones de negocios bajo control comun, originados en los procesos de reestructuracion
del Grupo (Nota 3.2 a), registradas como transacciones de patrimonio antes de la primera adopcion de IFRS, manteniendo el valor libro
de dichas inversiones.

d. Utilidad liquida distribuible

Para la determinacion de la utilidad liquida a ser distribuida, la Compafia ha adoptado la politica de no efectuar ajustes al item “Ganancia
(pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora del estado de resultados integrales del ejercicio.

Ajuste de primera aplicacion NIIF
La Compania ha adoptado la politica de controlar los ajustes de primera aplicacion a NIIF en forma separada del resto de los resultados

retenidos y mantener su saldo en la cuenta “Ganancias (pérdidas) Acumuladas” del estado de patrimonio, controlando la parte de la utilidad
acumulada proveniente de los ajustes de primer aplicacion que se encuentre realizada.

El siguiente cuadro muestra el detalle de la porcion de los ajustes de primera adopcion a IFRS que se han considerado no realizados y la
evaluacion de su realizacion en los ejercicios 2010 y 2009:

31.12.2010 31.12.2011
SALDO POR MONTO MONTO
REALIZAR REALIZADO SALDO POR REALIZADO SALDO POR
AL 01-01-2010 EN EL ANO REALIZAR EN EL ANO REALIZAR
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

AJUSTES NO REALIZADOS:

Revaluacion propiedades plantas y equipos 14.440 (188) 14.252 (188) 14.064
Impuesto diferido revaluacion (2.455) 32 (2.423) 32 (2.391)
Mayor valor de inversion 15.507 - 15.507 - 15.507
TOTAL 27.492 (156) 27.336 (156) 27.180

La porcién de los ajustes de primera aplicacion a IFRS, que se han considerados realizados ascienden a MUS$156 y MUS$156 al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

e. Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la compania. Las politicas de administracion de capital del Grupo Cintac
S.A. tienen por objetivo:

° Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del negocio en el largo plazo.

° Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones a fin de mantener un crecimiento sostenido en el tiempo.

° Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econdmicos que impactan al negocio y a la naturaleza de la industria.
° Maximizar el valor de la compania, proveyendo un retorno adecuado para los accionistas.
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Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de financiamiento de la compafiia, cuidando mantener un nivel de
liquidez adecuado y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en los contratos de deuda vigentes. La compafiia maneja su
estructura de capital y realiza ajustes en base a las condiciones econémicas predominantes, de manera de mitigar los riesgos asociados a
condiciones de mercado adversas y aprovechar oportunidades que se puedan generar para mejorar la posicion de liquidez de la companfia.

20. INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los anos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Ingresos por venta productos de acero 364.274 286.317
Ingresos por venta de servicios 1.346 797
Ingresos por reventa productos no acero 3.411 2.467
TOTALES 369.031 289.581

21. INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de las principales partidas que se incluyen en los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

SALDO ACUMULADO SALDO ACUMULADO
PERIODO PERIODO
OTROS INGRESOS DE OPERACION ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Intereses por inversiones financieras 483 585
Intereses cobrados a EERR (TASA) 266 261
TOTALES 749 846

Los ingresos financieros registrados sobre activos financieros, analizados por categorias son los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
MUS$ MUS$
Préstamos y cuentas por cobrar 235 318
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 248 267
TOTALES 483 585
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22. COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los principales conceptos incluidos en el rubro al 31 diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
OTROS GASTOS DE OPERACION ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
MUS$ MUS$
Gasto por intereses, préstamos bancarios (5.246) (8.639)
Otros gastos bancarios (436) -
TOTALES (5.682) (3.639)

23. DEPRECIACION Y AMORTIZACION

La depreciacion y amortizacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
MUS$ MUS$
Depreciaciones (8.349) (7.788)
TOTAL (8.349) (7.788)

24. CLASES DE GASTO POR EMPLEADO

Los gastos de personal al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se presentan en el siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010
ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
MUS$ MUS$
Sueldos y salarios 16.679 15.333
Beneficios a corto plazo a los empleados 3.856 4.848
Indemnizacion por afos de servicio 1.059 1.569
TOTAL 21.594 21.750

25. SEGMENTOS OPERATIVOS

El siguiente andlisis de negocio y segmento geogréfico es requerido por la NIIF 8, Informacion financiera por segmentos, para ser presentado
por las entidades cuyo capital o titulos de deuda se negocian publicamente, o que estan en proceso de la equidad o la emision de titulos de
deuda publica en los mercados de valores. Siuna entidad cuyos valores no son publicos negocian decide revelar voluntariamente segmento
de informacion en los estados financieros que cumplan con las NIIF, entidad que debe cumplir plenamente con los requisitos de la NIIF 8.

Segmentos por negocio

Para efectos de gestion, Cintac S.A. esta organizado en cuatro segmentos de negocios: Construccion, Industrial, Infraestructura y Vial, y
Reventay Servicios-. Tanto el segmento Industrial como el de Infraestructura y Vial estan conformados por productos de reciente introduccion,
por lo cual conllevan un desarrollo de demanda incorporado. En conjunto, los cuatro segmentos de la compafia responden a una realidad
de mercado y producto y son la base sobre la cual la empresa reporta sus segmentos de informacion. Los principales productos y servicios
de cada uno de estos segmentos son los siguientes:
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Construccion - Esta compuesto por productos tradicionalmente ofrecidos en el mercado y por soluciones de acero para el mercado
habitacional, vendidos principalmente a través de la distribucion y llegando con sus productos a todos los sectores de la economia.

Industrial - Esta compuesto por productos que tienen como objetivo la creaciéon de soluciones en acero para el sector de la industria,

incluyendo las estructuras prefabricadas en acero, como también los paneles y revestimientos.

Infraestructura y Vial - Estd compuesto por productos que tienen como objetivo la creacion de soluciones en acero principalmente para el

sector de la infraestructura minera y vial.

Reventa y Servicios- Esta compuesto por productos no asociados a los segmentos anteriormente descritos, como por ejemplo, productos

de reventa, materias primas, subproductos y servicios.

Ingresos por segmento

MERCADO MERCADO
AL 31.12.2011 EXTERNO NACIONAL
MUS$ MUS$
Construccion 44.934 167.180 212.114
Industrial 5.665 140.507 146.172
Infraestructura y Vial 3.852 7.392 11.244
Reventa y Servicios 2.265 57.059 59.324
TOTAL SEGMENTOS 56.716 372.138 428.854
Eliminaciones (59.823)
INGRESOS CONSOLIDADOS 369.031
MERCADO MERCADO
AL 31.12.2010 EXTERNO NACIONAL
MUS$ MUS$
Construccion 46.100 131.876 177.976
Industrial 3.094 97.272 100.366
Infraestructura y Vial 2.991 5.073 8.064
Reventa y Servicios 2.391 33.597 35.988
TOTAL SEGMENTOS 54.576 267.818 322.394
Eliminaciones (32.813)
INGRESOS CONSOLIDADOS 289.581
Margen bruto por segmento
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
OPERACIONES CONTINUAS
Construccion 42172 46.335
Industrial 21.460 21.710
Infraestructura y vial 2.738 1.854
Reventa y servicios 5.934 3.460
Depreciacion (8.349) (7.788)
SUBTOTAL 63.955 65.571
Eliminaciones 5.813 5.274
MARGEN DE CONTRIBUCION 69.768 70.845
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Segmentos Geograficos

Los cinco segmentos de Cintac S.A. operan en dos principales areas geograficas, Mercado Nacional y Mercado Externo. La composicion
de cada segmento geografico es el siguiente:

Mercado Nacional - Cintac S.A. fabrica y comercializa todos sus segmentos de productos en el mercado nacional, operando instalaciones
de fabricacion y oficinas de ventas.

Mercado Externo - Cintac S.A. fabrica y comercializa sus segmentos de productos en el mercado externo, operando instalaciones de
fabricacion y oficinas de ventas.

La filial peruana TUPEMESA S.A. gener6 ingresos por MUS$41.345 y del total de exportaciones del grupo la distribucion geografica es la
siguiente: Argentina MUS$8.611, Bolivia MUS$3.884 y otros paises de Sudamérica por MUS$3.583.

26. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

a. Garantias directas

LIBERACION DE LIBERACION DE
DEUDOR ACTIVOS COMPROMETIDOS SALDOS GARANTIAS SALDOS GARANTIAS
VALOR  PENDIENTES 2013Y PENDIENTES 211Y
TIPO DE CONTABLE 31122011 2012  SIGUIENTES  31.12.2010 2010 SIGUIENTES
ACREEDOR DE LA GARANTIA NOMBRE RELACION GARANTIA MONEDA  MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
BCl factoring Cintac S.A. Cliente  Boleta de garantia  UF 13.769 13.769 - 14.282 14.671 - 14.671
Corporacion Nacional del Cobre ~ Centroacero SA.  Cliente  Boleta de garantia ~ US$ 5 5 - - 1 1
Corporacion Nacional del Cobre  Cintac SAIC Clente  Boleta de garantia ~ US$ 10 10 - 10 - - 10
Corporacion Nacional del Cobre  Cintac SAIC Clente  Boleta de garantia ~ US$ 10 10
Minera Los pelambres Instapanel S.A. Cliente  Boletade garantia ~ UF 70 70 70 - 70 70
Minera Los pelambres Instapanel S.A. Cliente  Boleta de garantia ~ UF 3 3 - 3 3 - 3
Bateman Chile S.A. Instapanel S.A. Cliente  Boleta de garantia ~ PESOS R R - 32 32 31 R
Bateman Chile S.A. Instapanel S.A. Cliente  Boleta de garantia ~ PESOS 24 24 - 24 24 - 24
Cia Minera Maricunga Instapanel S.A. Cliente  Boleta de garantia ~ PESOS 18 18 18 - 4 - 4
Andriz Chile Limitada Cintac SAIC Cliente  Boleta de garantia ~ PESOS 31 31 31 - 2 - 2
Ebcosur S.A. Cintac SAIC Cliente  Boleta de garantia ~ PESOS 128 123 123 - 1 - 1

La Compania y su filial Cintac S.A.I.C., por una operacion de factoring efectuada por dicha filial con una institucion financiera, han cedido en
garantia facturas por cobrar a clientes por MUS$14.232, (histéricos).

Juicios y contingencias

La ex filial Varco Pruden Chile S.A. (ahora fusionada en Instapanel) mantiene un juicio civil por un monto de MUS$ 26 aproximadamente. A
la fecha de este informe, los asesores legales de la filial no pueden determinar el resultado de este litigio.

b. Cauciones obtenidas de terceros

La filial Instapanel S.A. ha recibido de clientes, por operaciones propias del giro, boletas de garantia, fianzas, avales y prendas e hipotecas
por MUS$1.129.

La Filial Cintac S.A.I.C. ha recibido cauciones (hipotecas) de clientes por la suma de MUS$447.
Otros
Con fecha 9 de septiembre de 2008 se presentd a la Superintendencia de Valores y Seguros, solicitud de inscripcion de Bonos de Cintac

S.A. en el Registro de Valores en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 18.045 y en la seccion IV de la Norma de Caracter General de dicha
Superintendencia.
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Con fecha 4 de noviembre de 2008 la Superintendencia de Valores y Seguros registro la inscripcion de la Linea de Bonos de Cintac S.A. en
el Registro de Valores segun Inscripcion N°556 de esta misma fecha, por un monto méaximo de U.F. 1.500.000, con vencimiento a 10 afios
a contar del 3 de septiembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no ha iniciado la colocacion del mencionado bono.

27. COMPROMISOS

Las filiales Cintac S.A.I.C. e Instapanel S.A. (a través de Cintac S.A.l.C.) han constituido fianza y codeuda solidaria a favor del Banco Crédito
e Inversiones y Banco Estado por créditos contraidos por la Matriz.

Restricciones a la gestion o limites financieros

Ciertos contratos de préstamos suscritos implican para la  Compafiia el cumplimiento de ciertas obligaciones, referidas principalmente a
entregar informacion financiera periddica y cumplimiento de indicadores financieros relacionados con razéon de endeudamiento financiero
neto a patrimonio, cobertura de gastos financieros y deuda financiera neta a EBITDA.

28. MONEDA EXTRANJERA

El detalle de Activos y Pasivos en moneda Extranjeras es el siguiente:

ACTIVOS

N°

1

10
11
12

RUBRO IFRS

Efectivo y equivalente de efectivo

Otros activos, no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corriente

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros , no corriente

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente
Activos intangibles distintos de plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo, neto

Activos por imptos dif.

TOTALES

MONEDA

$ NO REAJUSTABL
EURO

SOLES PERUANOS
Us$

$ NO REAJUSTABL
Uss$

U.F

SOLES PERUANOS
$ NO REAJUSTABL
SOLES PERUANOS
U.F

Us$

$ NO REAJUSTABL
Us$

Us$

$ NO REAJUSTABL
SOLES PERUANOS
Us$

$ NO REAJUSTABL
Uss

U.F

Uss

Uss$

Uss

Uss$

$ NO REAJUSTABL

31-12-2011

12.620
17
4.320
885
101

73.442
15

422
2.821
398
2.280
108.208
12.856
337
103
217

4.718
65

182
121.424
5.517

345.848

31-12-2010

11.246
244
5.719
1.342
60

66.059
1.846
908
1.722
88
2.946
87.028
10.217
918

328
546
6.426
65

182
113.464
6.307

317.661
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31 de diciembre de 2011

PASIVOS
90 DIiAS MAS DE
HASTA 1A3 3A5 5A10
RUBRO IFRS MONEDA : HASTA - - - 10
90 DIAS - ANOS ANOS ANOS -
1 ANO ANOS
1 Otros pasivos financieros, corrientes $ NO REAJUSTABL - 22.9683 - - - -
EUROS - - - - - -
U.F - - - - - -
us$ 58.402 17.396 - - - -
° Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, $ NO REAJUSTABL 5143 643 ) ) ) i

corriente
SOLES PERUANOS 482 - - - - -
Us$ 5121 - - - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,

3 corriente $ NO REAJUSTABL 4.707 - - - - -
Us$ 3.252  1.050 - - - -

4 Otras provisiones, corrientes $ NO REAJUSTABL 1.549 - - - - -
SOLES PERUANOS 3 - - - - -

US$ 525 - - - - -

5  Cuentas por pagar por impuestos, corrientes $ NO REAJUSTABL 1.001 - - - - -
SOLES PERUANOS 597 - - - - -

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados $ NO REAJUSTABL 4.649 - - - - -

7 Otros pasivos no financieros, corrientes $ NO REAJUSTABL 2.035 - - - - -
Us$ 428 - - - - -

8  Préstamos que devengan intereses, no corrientes $ NO REAJUSTABL - - 21.668 - - -
UF - - - - - -

us$ - - 15.059 - - -

9  Provisiones, no corriente por beneficios a empleados  $ NO REAJUSTABL - - - - 4.220 -
10 Pasivos por impuestos diferidos $ NO REAJUSTABL - - - - - 4814
87.894 42.052 36.727 - 4220 4.814
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31 de Diciembre de 2010

PASIVOS
90 DIAS MAS DE
HASTA 1A3 3A5 5A10
RUBRO IFRS MONEDA : HASTA - = ’ 10
90 DIAS . ANOS ANOS ANOS E
1 ANO ANOS
1 Otros pasivos financieros, corrientes $ NO REAJUSTABL 5.600 17.781 - - - -
EUROS - - - - - -
U.F - - - - - -
us$ 24720  4.634 - - - -

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar,

2 . $ NO REAJUSTABL  10.032  2.466 - - - -
corriente
SOLES PERUANOS 1.278 - - - - -
uss$ 1.238 - - - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
8 : $ NO REAJUSTABL 9.182  5.620 - - - -
corriente
uUss$ - - - - - -
4 Otras provisiones, corrientes $ NO REAJUSTABL 2.596 - - - - -
SOLES PERUANOS 1.090 - - - - -
Us$ 581 - - - - -
5  Cuentas por pagar por impuestos, corrientes $ NO REAJUSTABL 3.131 - - - - -
6 SOLES PERUANOS 857 - - - - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados $ NO REAJUSTABL 3.592 - - - - -
7 Ingresos diferidos, corriente $ NO REAJUSTABL 1.604 - - - - -
us$ 27 - - - - -
8  Préstamos que devengan intereses, no corrientes $ NO REAJUSTABL - - 33.653 - - -
UF - - - - - -
Us$ - - 22518 - - -
9  Provisiones, no corriente por beneficios a empleados  $ NO REAJUSTABL - - - - 4675 -
10 Pasivos por impuestos diferidos $ NO REAJUSTABL - - - - - 4572
65.528 30.501 56.166 - 4675 4572
29. MEDIO AMBIENTE
El detalle de los gastos realizados por concepto de medio ambiente al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:
SONCERTO 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Tratamiento de riles 81 35
TOTAL 81 35
El detalle de los gastos a desembolsar posterior al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:
SONCERTO 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Tratamiento de riles 16 9
TOTAL 16 9




ESTADOS FINANCIEROS

30. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS

A continuacion incluimos consolidado resumido del grupo desglosado por filial al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

31.12.2011

GANANCIAS

ACTIVOS  ACTIVOSNO  TOTAL PASIVOS PASIVOS NO TOTAL INGRESOS COSTOS (PERDIDAS)
ESTADOS  CORRIENTES CORRIENTES ACTIVOS CORRIENTES CORRIENTES PASIVOS ORDINARIOS  ORDINARIOS BRUTA
FINANCIEROS MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Cintac S.AI.C. Consolidado ~ 207.737 ~ 113.034  320.771  (119.933) (81.770)  (151.703) 300.287 (249.399) 50.888
Centroacero S.A. Consolidado 74.606 8.862 83.468  (60.869) (6.039) (66.908) 71.265 (64.169) 7.096
Steel Trading y Co. Consolidado 15.665 13.646 20.311  (10.890) (59) (10.949) 41.345 (33.572) 7.773
Inmobiliaria Cintac S.A.  Individual 4.898 42,728 47.621 (4.930) (15.949) (20.879) 4.467 (1.452) 3.015
31.12.2010

GANANCIAS

ACTIVOS  ACTIVOSNO TOTAL  PASIVOS  PASIVOS NO TOTAL INGRESOS COSTOS (PERDIDAS)
ESTADOS ~ CORRIENTES CORRIENTES ACTIVOS CORRIENTES CORRIENTES  PASIVOS  ORDINARIOS  ORDINARIOS BRUTA

FINANCIEROS ~ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Cintac S.AL.C. Consolidado ~ 187.403 116,563  302.966  (83.349) (64.785)  (148.134) 213.068 (164.058) 49.000
Centroacero S.A. Consolidado ~ 42.241 5.859 48100  (22.100) (9.008) (31.108) 54,554 (45.670) 8.884
Steel Trading y Co. Consolidado ~ 19.850 10816 30.666  (14.496) (19) (14.509) 40.883 (30.961) 9.922
Inmobiliaria Cintac S.A.  Individual 4.927 41511 46.438 (6.481) (16.871) (22.352) 3.403 (1.407) 1.996

31. HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos significativos entre el 1° de enero de 2012 y la fecha de emision de los presentes estados financieros que afecten la
presentacion de los mismos.
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses- MUSE)

STEEL TRADING
CINTAC S.A.l.C. Y INMOBILIARIA COMPANY INC.Y CENTROACERO

ACTIVOS FILIALES CINTAC S.A. FILIAL S.A. Y FILIALES

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalente al efectivo 747 2.186 522 7 2497 1.444 203 144
Otros activos no financieros, corrientes 736 1.067 38 36 10 60 152 111
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 61.496  53.496 424 908 2.548 3.111 12.081 12.982
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 72.519 62.970 1.658 2.069 - - 32468 17.619
Inventarios 66.570 61.736 - - 10.273 14.317 26.635 11.143
Activos por impuestos, corrientes 5.669 5948 2256 1.907 337 918  3.067 242

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES DISTINTOS DE LOS
ACTIVOS O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION

CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA 207.737 187.403 4.898 4.927 15.665 19.850 74.606 42.241
O COMO MANTENIDOS PARA DISTRIBUIR A LOS

PROPIETARIOS

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 207.737 187.403 4.898 4.927 15.665 19.850 74.606 42.241

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes - 112 - 444 - - 78 85
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 57.501 60.540 - - 547 547 - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 59 59 - - 6 6 - -
Propiedades, planta y equipo 51.654 50.521 42.342 40.470 13.078 10.248 7.882 5.052
Activos por impuestos diferidos 3.820  4.331 381 597 15 15 902 722
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 113.034 115.563 42.723 41.511 13.646 10.816 8.862 5.859
TOTAL DE ACTIVOS 320.771 302.966 47.621 46.438 29.311 30.666 83.468 48.100
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses- MUS$)

STEEL TRADING
CINTAC S.ALC. Y INMOBILIARIA COMPANY INC.Y CENTROACERO

PASIVOS Y PATRIMONIO FILIALES CINTAC S.A. FILIAL S.A. Y FILIALES
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes - - - - 5718 7.927 - -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 6.719 8.505 1 220 856 994 1.018 1.409
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 106.985 66.524 4582 5251 2802 3.343 59.410 19.149
Otras provisiones , corrientes 1.172 1.949 9 10 46 1.090 295 582
Pasivos por impuestos corrientes 2 2.306 338 - 597 857 - 796
Provisiones por beneficios a los empleados, corriente 2727 2574 - - 876 - 146 164
Otros pasivos no financieros, corrientes 2.328 1.491 - - - 285 - -

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES DISTINTOS DE LOS
PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARASU ~ 119.933 83.349 4.930 5.481 10.890 14.496 60.869 22.100
DISPOSICION CLASIFICADOS PARA LA VENTA

PASIVOS CORRIENTES TOTALES 119.933 83.349 4.930 5481 10.890 14.496 60.869 22.100

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes - - - - 59 13 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes  25.559 58.570 14.958 15.736 - - 5513 8.354
Pasivos por impuestos diferidos 2.767 2.477 991 1.135 - - 253 132
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 3.444 3.738 - - - - 273 522
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 31.770 64.785 15.949 16.871 59 13  6.039 9.008
TOTAL DE PASIVOS 151.703 148.134 20.879 22.352 10.949 14.509 66.908 31.108
PATRIMONIO
Capital emitido 138.242 138.242 10.822 10.822 6.881 6.881 10.165 10.165
Ganancias (pérdidas) acumuladas 51,7983 37.557 15920 13.264 9.597 7.624 6.395 6.827
Otras reservas (20.967) (20.967) - - - - - -

CATHIMONIO ATHIBLIBLE ALOS PHOPIETARIOS DE LA 169.068 154.832 26.742 24.086 16.478 14.505 16.560 16.992

CONTROLADORA

PARTICIPACION NO CONTROLADORAS - - - - 1.884 1.652 - -
PATRIMONIO TOTAL 169.068 154.832 26.742 24.086 18.362 16.157 16.560 16.992
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 320.771 302.966 47.621 46.438 29.311 30.666 83.468 48.100




Memoria Anual 2011 CINTAC S.A.

CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses- MUS$)

STEEL TRADING

CINTAC S.Al.C. Y INMOBILIARIA  COMPANY INC. Y CENTROACERO
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES FILIALES CINTAC S.A. FILIAL S.A. Y FILIALES
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
GANANCIA (PERDIDA)
Ingresos de actividades ordinarias 300.287 213.058 4.467 3.403 41.345 40.883 71.265 54.554
Costo de ventas (249.399) (164.058) (1.452) (1.407) (33.572) (30.961) (64.169) (45.670)
GANANCIA BRUTA 50.888 49.000 3.015 1.996 7.773  9.922 7.096 8.884

OTRAS PARTIDAS DE OPERACION:

Costo de distribucion (16.531)  (16.385) - - (2.365) (2.137) (3.163) (2.946)
Gastos de administracion (8.876) (8.332) (245) (479) (1.584) (1.538) (1.450) (1.544)
Otras ganancias (pérdidas) 598 207 - - 45 (119) (323) -
Ingresos financieros 11.861 3.556 190 120 61 24 4720 1.226
Costos financieros (9.356) (8.535) (1.147) (912) (259) (197) (4.003) (1.344)
Diferencias de cambio (11.482) 5931 1.605 (1.181) - - (8.734) 2.056
Resultado por unidades de reajuste 197 207 112 78 - - 62 -
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 17.299 30.649 3.530 (378) 3.671 5.955 (795) 6.332
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias (3.083) (5.152) (874) 42 (1.464) (2.137) 363 (928)

GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS 14.236 25497 2.656 (336) 2.207  3.818 (432)  5.404

GANANCIA (PERDIDA) 14.236 25,497 2.656 (336) 2.207  3.818 (432)  5.404

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 14936 05497 2.656  (336) 1 741 3416 (432)  5.404

controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no i i i i 030 402 ) i
controladoras
GANANCIA (PERDIDA) 14.236 25.497 2.656 (336) 1973 3.818 (432) 5.404
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses- MUS$)

STEEL TRADING
CINTAC S.A.LC. Y INMOBILIARIA COMPANY INC.Y CENTROACERO
FILIALES CINTAC S.A. FILIAL S.A. Y FILIALES

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$S MUS$ MUS$  MUS$

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRALES
Ganancia (pérdida) 14.236 25497 2.656 (336) 1.973 3.818 (432) 5.404

COMPONENTES DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES,
ANTES DE IMPUESTO

OTRO RESULTADO INTEGRAL - - - - - - - -

TOTAL RESULTADO INTEGRAL 14236 25.497 2656  (336) 1.973 3.818  (432) 5.404

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la 14036 25497 2.656 (336) 1741 3.416 430 5.404

controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - - - - 232 402 - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 14.236 25.497 2.656  (336) 1.973 3.818 (432) 5.404
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses- MUS$)

STEEL TRADING
CINTACS.ALC.Y INMOBILIARIA COMPANY INC.Y  CENTROACERO S.A.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO FILIALES CINTAC S.A. FILIAL Y FILIALES
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 362533  250.641 4467 3402 49521 47988 82.202  60.369
Otros cobros por actividades de operacion 1,058 4,967 - - - - 895 933

363591  265.608 4467 3402 49521 47.988 83.097  61.302

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (265.999) (180.983) (743 152 (39.640) (44.583) (90.068) (55.482)
Pagos a y por cuenta de los empleados (13.338)  (17.617) - - (2596) (1.848) (6459  (5.502)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (9.165)  (3.104) (474 (338)  (4.066) - (1.386) (303)
Otras entradas (salidas) de efectivo 134 (1.040) (281) 276 - 619) (241) (83

(288.308) (202.744)  (1.498) 90 (46.302) (47.050) (97.154) (61.370)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DF (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DF OPERACION 75223 52864 2969 3492 3219 938  (14.057) (68)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Préstamos a entidades relacionadas (361.073) (268.265)  (5.662)  (6.434) - - (93.245) (81.744)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.734 1.805 928 924 - - - -
Compras de propiedades, planta y equipo (7.055) (9713 (2.890) (1.462) (2.166) (3.095) (4.852)  (2.24)
Cobros a entidades relacionadas 290127 223857 5202 3482 - - 112191 83.850
Intereses Recibidos 21 10 42

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (76.246) (52.306) (2380) (3490) (2166) (3055 14004  (139)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Intereses pagados - (13

Flujos de efectivo netos procedentes de (utiizados en) actividades de financiacion - (19

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en

la asa de cambio (1.023) 545 589 2 1053 (2117) 37 (207)
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre €l efectivo y equivalentes al efectivo (416) 349 (74) 4 - 6 22 (16)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (1.439) 894 515 6 1088 (2111) 59 (223)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 2.186 1.292 7 1 1444 3556 144 367
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 747 2.186 522 72497 1444 203 144
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CINTAC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDOS DE FILIALES DE CINTAC S.A.
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

CINTAC S.A.LC Y FILIALES INMOBILIARIA CINTAC S.A.

EN MILES DE DOLARES CAPITAL  OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO CAPITAL  OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO

ESTADOUNIDENSES EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS NETO TOTAL EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS NETO TOTAL
g | CALOTDEDICIEMBRE 135000 (p0967) 12080 120885 10822 - 13600 24422
Ganancia (pérdida) - - 25.497 25.497 - - (336) (336)
Emision de acciones - - - - - - - R
Dividendos - - - - - - - R
Otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - R
Transferencias y otros cambios - - - - - - - -
g’é;%?OFlNAL AL ST DR DICIEMERE 138.242 (20.967) 37.557 154.832 10.822 - 13.264 24.086
Ganancia (pérdida) - - 14.236 14.236 - - 2.656 2.656
Emision de acciones - - - - - - - R
Dividendos - - - - - - - R
Otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - R
Transferencias y otros cambios - - - - - - - -
SALDOFINAL AL ST DE DICIEVERE 138.242 (20.967) 51.793 169.068 10.822 - 15.920 26.742

DE 2011
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STEEL TRADING COMPANY INC Y FILIAL CENTROACERO S.A. Y FILIALES
PARTICIPACION
CAPITAL OTRAS GANANCIAS NO PATRIMONIO CAPITAL OTRAS GANANCIAS  PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORES NETO TOTAL EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS NETO TOTAL
6.881 - 4.208 1.250 12.339 10.165 - 1.423 11.588
- - 3.416 402 3.818 - - 5.404 5.404
6.881 - 7.624 1.652 16.157 10.165 - 6.827 16.992
- - 1.972 233 2.205 - - (432) (432)
6.881 - 9.596 1.885 18.362 10.165 - 6.395 16.560




CINTAC S.A. Y FILIALES

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2011

1. COMENTARIOS GENERALES.

Durante el aho 2011 la compania aumentd considerablemente sus ventas producto de la recuperacion del mercado respecto del mismo
periodo del afio anterior afectado por el terremoto de fines de febrero de 2010. El primer trimestre del ano resultd muy favorable para CINTAC
S.A., el mercado mantuvo la recuperacion observada desde fines del aio anterior, sin embargo, durante el segundo trimestre del ano se
aprecié una baja paulatina en la demanda de productos en comparacion con el ritmo del primer trimestre, todo lo anterior como respuesta
a la disminucién en los precios del acero desde mayo de 2011. Para el tercer trimestre las expectativas generadas por el mercado de un
nuevo impulso para la segunda parte del afio estuvieron por sobre el real desempefio de los sectores asociados a la industria y construccion,
los precios de materias primas se mantuvieron en niveles del segundo trimestre. El cuarto trimestre del ano se vio afectado por factores
externos causados por la situaciéon econémica que viven algunos paises de la union europea, lo que se traduce en incertidumbre y cautela
para comenzar o continuar proyectos en los sectores de construccion e industria.

A pesar de la postergacion de obras de infraestructura, los indicadores macroeconémicos del sector (despachos de acero para construccion,
permisos de edificacion y planes de infraestructura), hacen prever un buen nivel de actividad para el primer trimestre de 2012.

La companfia continud con su plan de inversiones con el objeto de aumentar la capacidad de produccién e incursionar en nuevos productos
con valor agregado.

2. ANALISIS COMPARATIVO Y PRINCIPALES TENDENCIAS OBSERVADAS.

La ganancia del gjercicio 2011 fue MMUSS$ 21,2 inferior en un 24,7% a la de 2010. Ello se explica por mayores costos financieros de
MMUS$ 2,0 y una pérdida por diferencias de cambio comparada con el afio anterior de MMUS$ 5,2. La Ganancia Bruta de MMUS$ 69,7 fue
levemente inferior al ano anterior (1,6%) al igual que la Ganancia Operacional (ganancia bruta menos los costos de distribucion y gastos de
administracion) fue de MMUS$34,0 (MMUS$34,8 en 2010).

Ingresos

Los ingresos alcanzaron los MMUS$369 millones (MMUS$ 79,5 sobre el ano anterior que representan un crecimiento del 27,4%), de éstos
MMU$ 72,4 correspondieron a un mayor volumen fisico (venta fisica del ano 2011 fue de 300 mil toneladas, un 25% mayor que el aio anterior
de 240 mil toneladas) y un incremento de 2% en el precio de venta comparado con el precio promedio del 2010 que significd mayores
ingresos por MMUS$ 7,1.

Costos de ventas

Los costos de venta aumentaron en MMUS$80,5 (36,8% respecto del ano anterior), que se compone de un aumento de MMUS$ 54,5 por
mayores vollimenes de venta y MMUS$ 26,0 por incremento en los costos unitarios. Lo anterior se debe mayoritariamente al aumento del
costo de las materias primas en MMUS$ 75,9 y aun aumento neto de otros costos de venta en MMUS$ 4,6.

Costos de distribucién y gastos de administracion

Durante el periodo enero — diciembre de 2011 los gastos de administracion y costos de distribucién en dolares de los Estados Unidos
disminuyeron en un 0,9% a nivel global (MMUS$ 0,3), disminucién que pudo haber sido mayor de no ser por la caida del tipo de cambio
promedio de 5,3% entre 2011 ($483,45/Ddlar) y 2010 ($510,38/Ddlar) ambos para el periodo enero — diciembre de cada afio respectivamente.
Resultado Financiero

El resultado financiero (pérdidas) tuvo un aumento neto de MMUS$ 7,3 entre 2011 y 2010, debido a un incremento de MMUS$ 2,0 (56,1%) en

los costos financieros y de MMUS$ 5,2 en diferencias de cambio. El primero se debe un incremento en la tasa promedio de endeudamiento
y el segundo producto de la variacion de tipo de cambio ocurrida durante el ejercicio.



CINTAC S.A.

3. PRINCIPALES iNDICES FINANCIEROS:

Razones Estado de Situacién Financiera Clasificado

INDICADOR UNIDAD DIC-11 DIC-10  VARIACION
Liquidez Corriente Veces 1,64 2,05 -0,41
Activo Corriente / Pasivo Corriente
o Razén acida (1) Veces 0,85 1,11 -0,26

Liquidez
(Activo corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente
Capital de trabajo MMUS$ 83,8 97,6 -13,8
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Endeudamiento Razén de endeudamiento Veces 1,038 0,99 0,04
Total Pasivos / Total Patrimonio
Deuda corriente % 74,0 58,6 15,4
Pasivo Corriente / Pasivo Total
Deuda no corriente % 26,0 41,4 -15,4
Pasivo No Corriente / Pasivo Total

Actividad Rotacion de inventarios (veces al afo) 2,90 2,51 0,39

Costo Ventas / Existencias
Permanencia de inventarios (dias) 124 143 -19
(Existencias / Costo de Ventas) * Dias del periodo

Los activos totales de Cintac S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2011 presentan un aumento de un 8,9 % con respecto al 31 de diciembre
de 2010, pasando de MMUS$ 317,7 a MMUS$ 345,8. El pasivo exigible a diciembre de 2011 crecié un 11,1% esto es MMUS$ 17,6. El
patrimonio neto aument6 entre 2011 y 2010 en MMUS$ 10,6 (6,6%). Ello se debe a las utilidades generadas durante el ejercicio 2011 de
MMUS$ 21,2 y a un mayor reparto de dividendos de MMUS$ 10,6.

La disminucion del indice de liquidez de 2,05 veces en diciembre de 2010 a 1,64 veces a diciembre de 2011 se debe principalmente a las
siguientes variaciones:

Activos corrientes

Al comparar los valores a diciembre de 2011 con el ano anterior, estos presentan un mayor valor de MMUS$ 23,4 (12,3%) debido al aumento
de los deudores comerciales en MMUSS$ 6,2 (8,7%) y a mayores inventarios por MMUS$ 16,2 (18,6%). En el primer caso, ello se explica
por la mayor venta del afo. En cuanto a los inventarios, su variacion se debe a la compra de acero para atender el mayor dinamismo en las
ventas del ano.

Pasivos corrientes

Al comparar los valores a diciembre de 2011 y 2010, estos aumentan en MMUS$ 37,2 (40,2%). La principal variacion corresponde a pasivos
financieros en forma de cartas de crédito por importaciones debido al importante incremento en el volumen fisico de ventas.

La razén acida disminuyé de 1,11 veces desde el cierre del aflo 2010 a 0,85 veces al término del mes de diciembre de 2011, la disminucion
de este indice muestra claramente el importante peso de las existencias en el total del activo corriente.

La razéon de endeudamiento aumenté su nivel respecto del cierre del afio anterior alcanzando 1,03 veces a diciembre de 2011 versus
0,99 veces a diciembre de 2010. Ello se debi6 al aumento del pasivo de un 11,1% (MMUS$ 17,6) con respecto al cierre del afio anterior
dividido en dos efectos; un aumento del pasivo corriente explicado en parrafos anteriores compensado en parte por la disminucion del
pasivo no corriente como consecuencia de la reduccion de los pasivos financieros en MMUS$ 19,4, correspondientes al pago de cuotas
de amortizacion de los préstamos de largo plazo. El patrimonio neto aumento entre 2011y 2010 en MMUS$ 10,6 (6,6%). Ello se debe a las
utilidades generadas durante el ejercicio 2011 de MMUS$ 21,2 y a un mayor reparto de dividendos de MMUS$ 10,6.

La rotacion de inventarios aument6 de 2,51 veces al cierre del afio 2010 a 2,90 veces al cierre del 2011, razén explicada principalmente
por la disminucion en los inventarios mantenidos producto de la disminucion del ritmo de las ventas de los Ultimos meses, los inventarios
representan un 48% del activo corriente. Debido a la mayor rotacion de las existencias la permanencia de las mismas disminuyé de 143 dias
al cierre de diciembre del ano anterior a 124 al cierre del ano 2011.
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Razones Estado de Resultados Consolidado por Funcion

INDICADOR UNIDAD DEC-11 DEC-10  VARIACION
) Cobertura de gastos financieros Veces 5,73 10,61 -4,88
Endeudamiento
Utilidad antes de impuestos e intereses / Gastos Financieros
Margen bruto / Ingresos ordinarios % 18,91 24,46 -5,55
Ganancia Bruta / Ingresos de actividades ordinarias
Rentabilidad del patrimonio (2) % 12,86 18,41 -5,65
Ganancia (Pérdida) / Patrimonio Promedio
Rentabilidad Rentabilidad de activos (2) % 6,39 9,66 -3,27
Ganancia (Pérdida) / Activo Promedio
Utilidad por accion USD 0,05 0,06 -0,01

Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la
controladora / Nimero acciones emitidas

(2) Rentabilidades anualizadas

La cobertura de gastos financieros para el periodo enero — diciembre de 2011 fue de 5,73 veces, cifra inferior a la del afio 2010 (10,61 veces),
debido fundamentalmente al aumento en los gastos financieros producto del pago de impuestos de timbre y estampillas adeudados, ademés
del aumento en las tasas de interés asociadas a un mayor nivel de endeudamiento promedio en el afio.

El margen bruto fue inferior al obtenido en el periodo 2010 producto de que la comparacion considera la venta en meses post terremoto en
donde los precios producto de la escasez de materias primas crecieron considerablemente. La rentabilidad anualizada de los activos (6,39%)
y la del patrimonio (12,86%), son también inferiores a las del mismo periodo del 2010 debido a los aumentos de activos (8,9%) y patrimonio
(6,6%) durante el presente ejercicio, ambos denominadores de una menor utilidad neta de MMUS$ 6,9.

4. ANALISIS DE LAS DIFERENCIAS ENTRE LOS VALORES LIBRO Y VALORES
ECONOMICOS Y/O DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS.

Los principales activos consolidados de la sociedad, de sus filiales chilenas y de la filial peruana Tubos y Perfiles Metalicos S.A., corresponden
a efectivo y equivalentes de efectivo, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, propiedad planta y equipos e inventarios
(se presentan al costo de adquisicion y/o produccion, segun corresponda).

El valor libro de las cuentas por cobrar se presenta neto de provisiones constituidas por riesgo de incobrabilidad y no tiene diferencias con
su valor econémico.

El valor libro del activo fijo se encuentra remedido y valorizado de acuerdo a pruebas de mercado, segun la normativa de la Superintendencia
de Valores y Seguros para la primera adopcion de normas internacionales de informacion financiera IFRS. Las nuevas incorporaciones se
presentan al costo de adquisicion. La depreciacion se determina segun el método lineal y de acuerdo con la vida Util de los bienes. Conforme
lo anterior, el valor econémico de los bienes no difiere significativamente de su valor de libros.

El pasivo exigible incluye los intereses devengados al cierre de los respectivos estados financieros.

5. ANALISIS DEL MERCADO POR SEGMENTOS.

Se han definido los siguientes segmentos del mercado en que participa la empresa: construccion, industrial, infraestructura vy vial y reventa
y otros servicios.

5.1 Segmento Construccion.

Los ingresos por venta del segmento durante el periodo enero — diciembre de 2011 alcanzaron los MMUS$ 212,1, cifra un 19,2% mayor que
el mismo periodo del afio 2010 (MMUS$ 177,9). Este aumento se explica principalmente por el aumento en los vollimenes de venta fisica del
periodo. En el mercado inmobiliario, el stock de viviendas esta en una posicion inmejorable por lo que se encuentra practicamente calzada la
oferta con la demanda y con mucha actividad para el primer semestre del ano 2012.
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EVOLUCION VENTAS
SEGMENTO CONSTRUCCION

ENERO - DICIEMBRE

2010 177.975
2011 212.114
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5.2 Segmento Industrial

Los ingresos por venta del segmento durante el periodo enero — diciembre de 2011 alcanzaron los MMUS$ 146,2, cifra un 46% mayor que
el ano 2010 (MMUS$ 100,4). Este aumento se debe principalmente a la demanda permanente de grandes proyectos mineros y de otros
sectores industriales, tales como construccion de bodegas, centros de distribucion y plantas productivas.

EVOLUCION VENTAS
SEGMENTO INDUSTRIAL

ENERO - DICIEMBRE

2010 100.367
2011 146.171
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5.3 Segmento Infraestructura y Vial.

Los ingresos por venta del segmento durante el periodo enero - diciembre de 2011 alcanzaron los MMUS$ 11,2, aumentando en un 39%
respecto al ano anterior (MMUS$ 8,1). La razon del importante aumento respecto a 2010 se debe a la reactivacion de las exportaciones a
paises limitrofes, ademas de la participacion en proyectos mineros.

EVOLUCION VENTAS
SEGMENTO INFRAESTRUCTURA Y VIAL

ENERO - DICIEMBRE

2010 8.064

2011 11.244
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5.4 Segmento Reventa y Servicios.

El segmento de Reventa y Servicios muestra durante el periodo enero - diciembre de 2011 ingresos por venta a nivel consolidado de MMUS$
59,3 aumentando en un 65% respecto al afo anterior (MMUS$ 36), la gran mayoria de ventas de este segmento es consolidada a nivel de
grupo de empresas.



6. ASPECTOS OPERACIONALES.

En aspectos operacionales y de inversion durante el afo 2011 se mencionan lo siguiente:

En la planta Maipl comenzaron a operar las nuevas lineas cortadoras, continuando con ello la renovacion tecnologica del equipamiento
productivo que permiten asegurar tolerancias de largo cerradas y calidad de corte sin rebabas. Adicionalmente, la compania comenzé a
operar lineas de empaquetado automatico las cuales buscan conseguir la mejor presentacion de los productos que garanticen la satisfaccion
de sus clientes.

En la Planta Lonquén comenzo la operacion de las nuevas lineas de tejas que seran una excelente alternativa de productos de techumbre
orientados al mercado de construccion de viviendas. Al igual que en la planta Maipu, también comenzaron a operar lineas de embalado
automatico que garantizan una presentacion optima de los productos terminados y brindan excelente proteccion durante su traslado y
manipulacion en obras.

En la Planta Santa Marta entran en operacion las nuevas lineas automaticas de corte, situacion que mantiene a la filial Centroacero a la
vanguardia tecnoldgica en el formato steel service.

En la Planta Tupemesa en Perd, se continlia con la modernizacion de las instalaciones a objeto de aumentar su productividad y capacidad
instalada.

7. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

Durante el periodo enero — diciembre de 2011 se origind una variacion neta negativa del efectivo y equivalente al efectivo de MMUS$ 0,3
como resultado de:

a) Flujo neto negativo originado por actividades de la operacién por MMUS$ 6,8 proveniente principalmente de la recaudacion de
deudores por venta por MMUSS$ 436,9 menos el pago a proveedores y personal por MMUS$ 430,4 (este Ultimo superior a los MMUS$ 353,4
pagados en el afio 2010 producto de la mayor actividad) y pago de impuestos por MMUS$ 13,3.

b) Flujo neto positivo de MMUS$ 20,2 originado por actividades de financiamiento, cifra que se compara con los MMUS$ 7,8 negativos en
el afo 2010. Este flujo neto esta compuesto por la obtencion de préstamos por MMUS$ 102,9 (préstamos en forma de cartas de crédito) y
contrarrestado en su totalidad por el pago de préstamos del mismo tipo por MMUS$ 54, y por pagos de cuotas de los créditos de largo plazo
por MMUSS$ 12, los dividendos e intereses pagados son los que abarcan la diferencia sumando entre ambos conceptos un monto negativo
de MMUSS$ 16,7.

c) Flujo neto negativo de MMUS$ 12 originado por actividades de inversion (MMUSS$ 11,5 negativo el aiio 2010), se explica principalmente
por la incorporacion de activos fijos para las plantas productivas por MMUS$ 15,4 contrarrestado principalmente por el importe recibido por
la venta de equipos MMUS$ 1,1y por pagos de deudas de relacionadas de MMUSS$ 2,3.

El efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo alcanzo los MMUSS$ 1,7 negativos.

8. RIESGOS FINANCIEROS Y DE MERCADO.

La Sociedad esté expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus flujos de
activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracion de riesgos son aprobadas y revisadas periédicamente por la
administracion de Cintac S.A.

a) Riesgo de mercado: Es probable que fluctuaciones de variables de mercado tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios
de las materias primas, etc., puedan producir pérdidas econémicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o a la valorizacion de
pasivos, debido a la indexacion de éstos a dichas variables. La administracion esta atenta a estas variables de mercado y define estrategias
especificas en funcion de andlisis peridédicos de tendencias de las variables que puedan impactar la posicion financiera de la compafiia.

b) Tipo de cambio: La sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que involucran
transacciones en monedas distintas al délar estadounidense, principalmente pesos chilenos debido a que la compania lleva sus registros
contables en moneda dolar. Con respecto a las partidas del balance, las principales partidas expuestas son las cuentas por cobrar
(denominadas mayoritariamente en pesos chilenos), las inversiones financieras en depdsitos a plazo y los pasivos financieros contratados en
moneda local pesos.
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Con el objeto de minimizar la exposicion al riesgo de tipo de cambio, la compania cuenta con una estructura equilibrada de activos y pasivos
en moneda extranjera que cumple el objetivo de minimizar los impactos en las fluctuaciones del tipo de cambio.

c) Tasa de interés: La estructura de financiamiento de la Sociedad considera una composicion principalmente afecto a tasa variable,
consistente en una tasa flotante LIBO 180 dias, para el financiamiento en dolares estadounidenses y TAB pesos 180 dias para préstamos en
moneda local pesos. Al cierre del periodo la sociedad no mantiene coberturas de tasa de interés que cubran las variaciones de la tasa de
interés de los créditos contratados.

d) Precios de las materias primas: La empresa y sus filiales ha definido como objetivo mantener la cantidad éptima de existencias
que le permitan satisfacer la demanda de sus clientes y asi evitar la exposicion a variaciones de precios del acero, como también incurrir en
mayores costos de capital de trabajo.

e) Riesgo de crédito: Este riesgo esta referidos a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con la Sociedad,
y se distinguen en riesgos de activos financieros por la exposicion a la que esta expuesto el efectivo y efectivo equivalente y el riesgo de
crédito por los deudores por ventas.

A objeto de minimizar los riesgos financieros, la Sociedad ha definido como politica, que las operaciones financieras sean efectuadas con
bancos de alta calidad crediticia, de acuerdo a las clasificaciones de crédito efectuadas por clasificadoras de riesgos internacionales y
limitados en montos por entidad financiera. En lo que respecta a deudores por ventas, la compania ha definido politicas que permitan
controlar el riesgo de pérdidas por incobrabilidad y por incumplimiento en sus pagos manteniendo una cartera diversificada por tipo, tamafio
y sector, que permite de mejor manera administrar y disminuir considerablemente la volatilidad de este riego. Asimismo, cabe mencionar que
la compania y sus filiales han contratado seguros de créditos por las ventas que realiza a sus clientes.
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HECHOS RELEVANTES DE CINTAC S.A. Y FILIALES

Los hechos relevantes de CINTAC S.A. y filiales correspondiente al periodo enero a diciembre de 2011 son los siguientes:

1. PAGO DE DIVIDENDO:

Con fecha 26 de enero de 2011 se pagd el dividendo Nro 70, acordado en Sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 22 de
diciembre de 2010.

2. CITACION A JUNTA

En sesion de Directorio de fecha 23 de marzo de 2011, se acordd citar a junta extraordinaria de accionistas y a junta ordinaria de accionistas,
de conformidad con lo que se indica a continuacion:
L. JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Citacion a Junta Extraordinaria de Accionistas para el dia 14 de Abril de 2011, a las 09:30 horas, en Avenida Gertrudis Echefique N° 220,
Las Condes, Santiago.

El objeto de esta Junta es acordar una reforma de los estatutos sociales con el propdsito de dar cumplimiento al Oficio Circular N° 427 de
la Superintendencia de Valores y Seguros, que expresa que las entidades no podran mantener sus registros contables expresados en una
moneda distinta de su capital social, debiendo en ese caso efectuar la correspondiente modificacion de sus estatutos.

Debido a que Cintac S.A. fue autorizada para mantener sus registros contables en dolares, siendo esta Ultima la moneda funcional de la
Sociedad, en la Junta Extraordinaria a que se ha hecho referencia precedentemente se propondréa a los accionistas de Cintac S.A. acordar
el cambio de la moneda en la cual se encuentra expresado el capital social a délares de los Estados Unidos de América; modificar la
denominacion del capital de la Sociedad, el cual quedara expresado en doélares de los Estados Unidos de América, sin modificar el nimero de
acciones en que el mismo se divide, ni la naturaleza y derechos de estas Ultimas, reformando las normas estatutarias relativas al capital social;
y, adoptar todos los acuerdos que fuesen necesarios para dar cumplimiento a los acuerdos que sean adoptados en la junta de accionistas.
II. JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS:

Citacion a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 14 de Abril de 2011, a las 09:40 horas, en Avenida Gertrudis Echefique N° 220, Las
Condes, Santiago.

El objeto de esta Junta es conocer y pronunciarse respecto de las siguientes materias:

1. Pronunciarse respecto de la Memoria, Balance General y demés Estados Financieros de la Sociedad al 31 de Diciembre de 2010.
2. Aprobacion del resultado del gjercicio, distribucion y politica de dividendos.

3. Fijacion de la remuneracion de Directorio y Comité de Directores y presupuesto de gastos de este Comité.

4. Designacion de auditores externos y clasificadoras de riesgo para el ejercicio 2011.

5. Designacion del periddico para los efectos de publicacion de avisos de citacion a Juntas de Accionistas.

6. Cuenta del Comité de Directores.

7. Otras materias de interés social y de competencia de la Junta e informacién sobre operaciones con partes relacionadas a que se refiere
el Titulo XVI de la Ley N° 18.046.
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Respecto al punto 2, el Directorio por unanimidad de los asistentes acordd lo siguiente:

a) Informar a los accionistas que el balance del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 arroj6é una utilidad liquida de USD
28.081.670,01.-

b) Informar que de las utilidades que arroja el balance al 31 de Diciembre de 2010, la suma equivalente —utilizando el tipo de cambio “ddélar
observado” de la fecha de los respectivos pagos- a USD 7.436.911,34314, esto es, USD 0,01691 por accion, se distribuyd como
dividendos provisorios, correspondiendo estos ultimos a los dividendos pagados en los meses de septiembre de 2010, noviembre de
2010y enero de 2011, como dividendos provisorios nimero 68, 69 y 70 respectivamente. El monto en pesos de cada uno de estos
dividendos provisorios fue de $ 2,75 por accion.

C) Proponer a la Junta que del saldo de utilidades, de USD 20.644.758,66686, se distribuyan USD 6.603.923,66186, es decir, el 23,5%
de las utilidades del gjercicio, a través del reparto del dividendo definitivo N° 71 de USD 0,01502 por acciéon. Se propondra que este
dividendo definitivo sea pagado a contar del dia 26 de abril de 2011, en pesos, utilizando para estos efectos el tipo de cambio “ddlar
observado” correspondiente al mismo dia de la Junta Ordinaria de Accionistas.

d) Proponer a la Junta que el saldo de las utilidades, ascendente a USD 14.040.835,005, sea destinado a “Resultados acumulados”.

€) Informar y dejar constancia que en el caso que se apruebe la proposicion de dividendo definitivo y considerado los dividendos
provisorios pagados, la sociedad repartiria el 50% de las utilidades del ejercicio 2010.

Asimismo, se propondra a la Junta Ordinaria de Accionistas mantener la politica de dividendos de la Sociedad, que consiste en distribuir el
50% de las utilidades liquidas de cada ejercicio comercial, facultando al Directorio para que éste acuerde el reparto de dividendos provisorios
con cargo a las utilidades del ejercicio en conformidad a la ley y, adicionalmente, para que si el Directorio lo estima conveniente, éste pueda
acordar el reparto de dividendos eventuales con cargo a las reservas de utilidades existentes. El monto de los dividendos provisorios y/o
eventuales y sus respectivas fechas de pago seran acordados por el Directorio en cada oportunidad.

En relacion a los puntos 3, 4 y 5 sefialados anteriormente el Directorio acordd mantener la situacion vigente.

3. PAGO DE DIVIDENDO

Con fecha 14 de abril y en Junta Ordinaria de Accionistas de Cintac S.A. se acordd pagar el dividendo definitivo N°71, ascendente a la suma
de MUS$ 6.604.con fecha 26 de abril de 2011.

4. PAGO DE DIVIDENDO

En Sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 22 de junio de 2011, se acordd repartir el dividendo provisorio N°72 ascendente a 2
pesos por accion que se pagara el dia 28 de julio de 2011.

5. PAGO DE DIVIDENDO

Con fecha 28 de julio y en Junta Ordinaria de Accionistas de Cintac S.A. se acordd pagar el dividendo definitivo N°72, ascendente a la suma
de 2 pesos por accion .con fecha 28 de julio de 2011.

6. PAGO DE DIVIDENDO

En Sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 28 de septiembre de 2011, se acordo repartir el dividendo provisorio N°73 ascendente
a 2 pesos por accion que se pagara el dia 26 de octubre de 2011.

7. PAGO DE DIVIDENDO

En Sesion de Directorio de Cintac S.A. celebrada el dia 21 de diciembre de 2011, se acordé repartir el dividendo provisorio N°74 ascendente
a 2 pesos por accion que se pagara el dia 27 de enero de 2012.
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